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Consultant to dev op new 
·Management information system 
Jeremy Butlet is a man with a mis- ~~~~~~~~~ 
sion. The Department of Indian and .l® ~~ 

Northern Affairs has picked thi s ~ · ·11: . · ~ 
British-born, form~ chemical engi- . ~.i A12. 'AIJ.~ _' .e'A,. - ~ 
neer turned management consuhant ,Y.Q:) KJ ~ICI K#- ~ 
to do for it what layers of bureau- ~ . : · l 
crats have not been able to do. 'l® @» 

~ I would like to take this opportun ity to wish ·you a Happy New Y ear ~ 
His task is to diagnose the prob- ~ 1977. ' ~· 

lems encountered by Indian people ~ Over the past four months as Minister of Indian and Northern Affairs, ~ 
in managing their own affairs and ~ 1 have had the opportunity to meet m ny Indian groups 1n Canada . ~ 
help to develop a management infor- -¥'~ With their help, friendship and co-operation, I feel I have a good ~ 
mat ion system. ~ understanding of the present status of Indian Affairs. · ~f 

"The Department doesn't know .>&l There is much to be done. It will requi re a continual effort for effective ~ 
"';~ communication and mutual understanding . I am confident that 1977 will ~ enough about what's happening on ~~~);· . eN. 

the reserves," said the earnest- .>:@ see positive resolutions to many issues being discussed. @t. 

'"1§i I hope we will, together, cont inue to foster that co-operation in the ~f looking Mr. Butler in a recent inter- .t..e:l 9 ~ 
~ new year of 1 77. ~~ 

view between jaunts criss-crossing J&:l ~ 

the country. ~ II .. 1. 
1 

- __ ( . ~ 
He explained that the decentrali - · i~ U.a\1~ ~ 

zation of the depa rtment to the ~ ~ 
various regions , which r.esu lted in ~~ the Han. WARREN ALLMAND ~ 
"people doing thei r own thing;" had ~ ~ 
an adverse effect in that Headquar- ~~t~~tW>t~~~W~~~~~-~1Wt~~f~t~~~~t~~~t~:,t~1-~fA't~~t~~t~~t~t~~~~~ 
ters was not kept informed of what 
was happen ing out in the field. 

Since the new government policy 
is to have Indian people take more 
control in running their own affairs, 
both Indian peopie and ttte depa rt ­
ment itself need a system of com­
munication not only to know what 
the other is doing but how to do it 
better. 

During the month of January and 
until mid-February, Mr. Butler is 
visiting all the regions and meeting 
with departmental officials , Indian 
ieadeis and Bond Council members , 
going to departmental offices and 
reserves. 

He said that until now informa­
tion systems have been telling man­
agers what is happening. 

"We have to tell them what wirl 
happen in the future," he empha­
sized. 

At this point, Mr . Butler is only 
concerned with the first phase. He 
said however that proposals on the 
ro !e of computerized · information 
s yst•.!'-rb may be inclwded in his rec­
ommendations. This would mean 
that clients in the regions would be 
able to tap a central computer for 
information on everything outside a 
personal nature such as sa lari es of 
personnel. 

"The challe'nge of this job is to 
ba sically design an information sys­
tem for an.environment in which the 
Government has no expertise," Mr. 
Butler said. 

He explained that since services 
in the regions were not being de­
livered by the Government but by 
the clients themselves, the policy 
change of letting Indian people run 
their own affairs to shape their own 
development, needed an information 
system to match thi s. 

Both the N .I.B. and the Depart­
ment feel more relevant and consis­
tent information is needed to make 
decisions about the development of 
new programs and to monitor the 
effectiveness of current ones. 

Mr. Butler has already a proven 
track record in this fi eld. A graduate 
of the Royal Military College and 
the Universi ty of B·ritish Columbia, 
he has spent the last six years in 
management consu lting ·into which / 
he entered from project manag~-/ 
ment efforts as a· chemical engineer. 
Born in England in 1943, he came 
to Canada in 1958. 

Mr. Butler's report will be · sub­
mitted in May 1977 to Dennis Ni ­
cholas, Vice-President of the N .I.B ., 
and P .C. Mackie, Assistant Deputy 
Minister .of the Indian and Eskimo 
Affairs Program. 

This is where Jeremy Butler 
comes in. His firm, Quasar Systems 
Ltd. , an Ottawa management con­
sulting firm with which he has been 
associated for the last three years, 
was awarded a $38,000 contract to 
assist with the development of a 
management information system. 

To find out what is happening 
and recommend management so lu­
tions, he is visiting reserves in 
Manitoba and meeting Indian and 
department officials there January 
4 to 6. January 10-12, he is in On­
tario doing the same thing; he is in 
Saskatchewan January 13-18; · in 
British Columbia January 19-21; in 
the Yukon January 26-28; in Alberta, 
January 31 to February 2 where he 
wil l visit the Blood and Enoch 
Bands; the Northwest Territories 
February 7-9 and the Maritimes Feb­
ruary 10-11. He already visited the 
Quebec Region in December. 

Indians Control· Own Destiny 
T.he National Indian Brotherho.od 

and the Department chose the 
successful tenderer. after studying 
presentations from several consul­
ting, firms. The target date for this 
first of a three-part study is in May 
1977. The aim of the project is to 
provide Indian groups and the Fed­
era I Government with better and 
more up-to-date information on the 
management of the Indian program. 
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Mr. Butler said managers , both 
among the Indian people and in the 
Government, neede~ to know cer­
tain information in order to make 
deci sions. 

"Take' a school program, for ex­
ample, there has to be a forecast 
'Of how many pupils will use a cer­
tain facility and how much this will 
cost over the years to come," he 
said . 

"The task at hand is to first diag­
nose the problems and then later 
to see · what are the needs," he 
added. 

He said the second phase, wliich 
would probably run from June 1977 
to November or December 1977 
would consist of identifying the 
Indian and Departmental needs and 
the third phase would be to design 
information systems to me~t the 
needs identified in the second 
phase. 

COTE INDIAN RESERVE: - The 
Cote Band runs its counc il meetings 
as if councillors were ·members of a 
federal or provincial cabinet. 

Each councillor has a portfolio 
encourag ing local government to 
work at its ·best, says Tony Cote, 
Chief of the Cote Band, which is 170 
miles northeast of Regina. 

The council meets monthly in its 
hexagon-shaped - Band office. Off­
reserve participants such as Dept. of 
Indian Affairs officials or other ad­
visors, must be there on time or the 
meeting goes on wit_twut them . 

The heart of this administration is 
th.e smooth-running of an $815,000 
Band budget plus two large indus­
tries each w orth $600,000- a Band 
farm and a wood operation. 

The Band, through tight adminis-

tration, has managed to whittle away 
at a $95,000 debt with no extra 
funding. 

Chief Cote says Band members 
feel confident themselves when they 
see how their counci l is operating. 

"The only solution f or Indian peo­
ple is Indian-controlled self-govern­
ment and administration of our own 
programs. People look at programs 
on our reserve and see this can be 
accomplished," he says. 

He thinks the Dept. of Indian 
Affairs shou ld be a resource for 
Indian people which would lead to a 
goo_d working relationship with Band 
councils. 

Although the total Band popula­
tion is 1,.305, only 865 live on the 
reserve, most in the townsite· of 
Badgerville. 

(continued on page 3) 

Ideas 
Special 

. I Idles ·· 
Supplement 

Indians News, starting with this issue will carry a 
special supplement called 11/deas/ldees"'. These · sup­
plements are intended to give our readers a general 
view of Economic Development ventures on Indian 
Reserves in Canada. This issue features Ontario -
Part I. 
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Experts_ consultlis en vue d'lilaborer 
un nouveau systeme de gestion 
de I' • f t • ~~~~~.!:~~.!,~~.!,~x'~xk··''~~x;.:xk··''s.:xl;.:x'~x.t~x,t· .. ,t.:. .. ·t·.x_t· .. .:.t· •• ·f<:. •• :>t x';.:x' .,. , •. , , , / 
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iJV J~ d~s1re vous offrrr mes me1lleurs vooux a I occasion de Ia nouvelle €? 
·~ an nee 1977. ~.;. 

. ~ Mes quatre derniers mois a titre de ministre des Affaires indiennes ~l 
Jeremy Butler est un homme avec 
une mission. Le ministere des Af­
faires lndiennes et du Nord a choisi 
cet ingenteur en chimie ne en 
Grande-Bretagne et devenu conseil­
ler en gestion, pour realiser ce que 
Ia bureaucratie n'a pas reussi a 
accomplir. 

Son mandat consiste a diagnosti­
quer les problemes que rencontrent 
les lndiens dans Ia gestion de leurs 
propres affaires et de contribuer a 
Ia mise sur pied d'un systeme d'in­
formation sur Ia gestion. 

« Le Ministere n'est pas assez au 
courant de ce qui se passe sur les 
reserves indiennes, » a dit M. Butler 
dans une recente interview qu'il a 
accordee a Ottawa entre deux tour­
nees a travers le pays. 

. 11 a explique qu'avec Ia decentra­
lisation du Ministere dans les diver­
ses regions ou « chacun s'occupe de 
sa petite affaire lui-meme, » ! 'Admi­
nistration centrale ne savait pas ce 
qui se passait dans les regions. 

Comme Ia nouvelle politique du 
gouvernement est de permettre aux 
lndiens d'assumer un plus grand 
controle de leurs propres affaires, les 
lndiens et le Ministere ont besoin 
d'un systeme de communication, 
non seulement pour que chacun sa­
che ce que fait l'autre, mais aussi 
pour savoir comment mieux le faire. 

C'e~t ic,i ou Monsieur Butler ·entre 
en scene . Quasa r Systems Limitee, 
d 'Ottawa, une maison de conse il ­
lers er.r gestion, avec laquell e il est 
associ€ depuis t rois ans , s'est vue 
accorder un contra t de $38 000 
pour contribuer a Ia m ise sur p ied 
d'un systeme d ' informati on sur Ia 
gestion. 

La Fraternite des lndiens d u Ca­
nada et le Ministere o·nt arrete leur 
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choix sur cette entreprise, apres 
avoir etudie les soumissions de plu­
sieurs societes d'experts-conseils. 
Mai 1977 est Ia date limite pour Ia 
remise de Ia premiere des trois par­
ties de cette etude. ~e systeme vise 
a fournir aux groupes d'lndiens et 
au gouvernement federal des rensei­
gnements plus " precis et plus a jour I 

sur Ia gestion du Programme des Af­
faires indiennes. 

De janvier a Ia mi-fevrier, Mon­
sieur Butler visitera toutes les r.e­
gions et .rencontrera des fonction­
naires du Ministere, des chefs · 
indiens et des membres des con­
seils de bandes. 

II a souligne que jusqu'.a mainte­
nant. les systemes d 'information 
sur Ia gestion se bornaient a ren­
seigner les administrateurs sur ce 
qui se passait. « Nous devons leur 
dire ce qui se passera dans le futur, » 
a-t-il ajoute. 

Pour se familiari ser avec ce qui 
se passe presentement afin de pou­
voir recommander des solutions de 
gestion, M. Butler visitera au cours 
du mois de janvier, des reserves du 
Manitoba, de !'Ontario, de Ia Sas­
katchewan, de Ia Colombie-Britan­
nique et du Yukon, pour y rencontrer 
des lndiens et des fonctionnaires du 
ministere des Affaires indiennes . A 
ia f in de janvier et au debut de fe­
vr ier i l rendra . visite aux bandes 
Blood et Enock en Alberta . II se ren­
dra ensuite dans les Terri toi res du 
Nord -ouest et dans les Mar iti mes. 
M. Butler a de ja vi site Ia reg ion de 
Quebec au cours du mois de decem­
bre . 

Se lon M. But ler les adm ini stra­
teu rs ind iens et gouvernementa-ux 
doivent connaitre certains detail s 
afin de pouvoi r prendre des deci-

. sions. 
« Prenez un programme scolaire 

par exemple. On a besoin de faire 
une projection sur le nombre d'ele­
ves qui frequenteront une ecole en 
particulier et les depenses prevues 
pour les procha ines annees,» a-t-il 
dit. . 

«La premiere tache consiste a dia­
gnostiquer les problemes et ensuite 
a reponqre aux besoins,)) a-t-il 
ajoute . 

II ajoute que Ia deuxieme partie · 
de I 'etude, qui couvrira Ia peri ode 
de juin 1977 a novembre ou decem­
bre de Ia meme annee permettra 
d:identifier les besoins des lndiens 
et du Ministere tandis que Ia tro.isie­
me partie permettra de planifier un 
systeme d 'information pour repon­
dre aux besoins identifies. 

Mais pour !'instant, Monsieur 
Butler se concentre sur Ia premiere 
partie. ~11 a dit cependant que des 
propositions sur le role eventuel 
d'un systeme d'information de ges-

.:!~ et du Nord canadien m'ont permis de rencontrer un grand nombre de ~:' 
~ group_es i~diens ~u C~nada. . . , . . . . . ~ 
~ Gra~e a leur at~e. a leur am1t1e eta leur collaboration, (a1 auJourd'hui ~~ 
-:~ le sent1ment de b1en comprendre l'etat actuel des affaires indiennes. ~.;. 
~ ll_y a toutefois encore beaucoup a faire. II faudra fournir un effort ~: 
~ c~mtmu pour entretenir une communication efficace et une comprehen- t~f 
fo s_1on mut~~lle. :1'ai ~on espoir que Ia nouvelle annee reserve des solu- §f 
~ t•on~ po:>•t•ves, a mamtes Qljestions en suspens. f§~ 
~ J ~spere qu ense~ble, ~n. 1977, ~~~us co'?ti.nuerons de promoavoir oot ~~ 
.:!"&l esprrt de collaboration qu1 regne deJa parm1 nous. ~ ~f ... ~ tuw ~..:. ~ @ 
~~ ~i 
~ , ' €? 
~ . . . . . l'honorable WARREN ALLMAND ~*" 

. 71 ~t~~~i~~~~~t~~t~t~~t~~t~~t~t~t~?;;f~t~t~+W+~~+~-tP~t~t~t~t~i-2;-t~~ 

tion utilisant un ordinateur pour­
raient etre inclus dans ces recorn­
mandations. Cela permettrait, par 
exemple, aux clients dans les re­
gions, d'interroger I 'ordinateur cen­
tral et d'obtenir des renseignemer)ts 
sur n'importe quel sujet a !'excep­
tion des renseignements de nature 
personnelle, comme les salaires de 
leurs confreres de bureau. 

{< Le defi consiste a mettre sur 
pied un systeme d'information pour 
un milieu dans lequel le gouverne­
ment ne possede pas de donnees 
precises, »a dit Monsieur Butler. 

II a explique que les services, 
dans les regions, etant fournis par 
les clients ·eux-memes, et non par 
le gouvernemerit, Ia nouvelle pol i­
tique qui consiste a laisser les ln­
diens gerer leurs propres affaifes et 
a planifier leur propre developpe­
ment, est l'une des ra isons qui ont 
rendu necessaire Ia creation d'un te l 

systeme d'information de gestion. 
La Fraternite des lndiens et le 

M\nistere croient en Ia necessite 
d'inforrnations plus pertinentes et 
pl,u~ ~onsequentes pour prendre des 
decJstons sur Ia mise en muvre de 
nouveaux programmes et \a surveil­
lance de l'efficacite des progr~m­
mes actuels. 

Monsieur Butler a deja ·ceuvre 
dans ce domaine de mise sur pied 
de systemes d'information de ges­
tion. Diplome du College royal mi­
litaire et de I'Universite de Ia Co­
lombie-Britannique, il a passe les 
six dernleres annees a titre de con­
seiller en gestion. II a immigre au 
Canada en 1958 . ... 

L'etude de M. Butler sera remise 
en mai 1977 a M. Dennis Nicholas, 
vice-president de Ia Fraternite des 
lndiens et a M. P. C. Mackie, sous­
ministre adjoint au Programme des 
Affa ires ind iennes et esquimaudes. 

es I iens maitres. de leur estinee 
RESE RVE COTE - l a ba.nde Cote 
dirige les reun ions de s.on conse il 
comme s'il s 'agissa it de seances du 
cab inet. 

A ux dires du chef de Ia bande, 
M . Tony Cote, chaque membre du 
consei l joue le ro le d 'un ministre 
et pousse ainsi ! 'Admin ist ration lo­
ca le a se donner corps et arne a sa 
tache. La reserve Cote est situee a 
170 milles au nord-est de Regina. 

Le conseil tient seance une fois 
par mois dans le bureau hexagonal 
de Ia bande. Les participants de l'ex­
terieur, et notamment -les represen­
tants du ministere des Affaires in-

diennes ou les autres conse illers, ont 
interet a se montrer ponctuels, sinon 
Ia seance se derou le sans eux. 

Tout repose sur Ia remarqua­
bl e administration d'un budget de 
$8 15 000 et su r I 'exp loi tat ion de 
deux importantes industri es,. l'une 
agricole et I 'autre forestiere, val ant 
chacune $600 000. 

Grace a une administration rigou ­
reuse, l·a bande a reussi a liquider . 
une dette de $95 000 sans credit 
supplementaire .. 

Selon le chef Cote, Ia maniere 
dont le conseil mene sa barque don­

( Voir les lndiens, page 3) 

Idles I Ideas 
Cahier special 

Commencant avec Ia presente edition, Nouvelles 
indiennes rerlfermera dorenavant un cahier special 
intitule ~~Idees/ Ideas". Ces cahiers speciaux sont des-· 
tines a renseigner nos lecteurs sur les realisations des 
diverses reserves indiennes du Canada dans le do­
maine de Ia promotion economique. Dans cette edition, 
un cahier special sur I' Ontario - partie I. 

I 
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Uniqu~ To nsit Dev op_ment 
Slated For Stony Plain Reserve_ 

control over the region as it is re­
sponsible to the Band members 
through the Head Lease, and for this 
fact, will cause slightly different 
guidelines for Enoch's development. 

One significant difference will be 
a land lease system rather than land 
purchase. The land l.ease must look 
attractive · to future residents , so 
Enoch has developed four land 
lease optic;ms, one to suit the needs 
of ev~ryone . 

The f uture development of the town 
of Enoch is planned for the northeast 
corner of Stony Plain Indian Reserve 

· 135; just 1 Y2 miles west of Edmon~ 
ton .. 
_ The Reserve, home of the Enoch 

Indian Band, is basically a ranching·, 
agriculture and oil production area. 
The northeast corner, however, re­
mains largely unproductive. The 
plan for Enoch, originally designed 
to provide revenue for the Band and 
to make more effective use of the 
land, has turned into a p lan · for a. 
modern town of 25,000. to 26,000 
residents. 

· Surrounded by the County . of 
Parkland, the Reserve is just two 
miles from the busy Ye l lowhead 

.· H,i ghway and access to major recre­
ational faci l ities . In addition, the 
towns of St. Albert, Spruce Grove 

. aod Devon. are just minutes away by 
car . Plans for the land separating 
Enoch and Edmonton ca ll for its 
annexation w ith the City . 

Enoch w ill be developed into six 
·neighborhoods eacb wi thin walking 
di stance of an elementa ry schoo l and 
pl ayground .. Three neighborhoods 
will, in turn , form a community with 
other school s, churches, shopping 
and recrea tional f acilities. Two se­
nior high schools wi II be centrally 
loca ted to serve the town. Annually 
200 to ·400 res idential unrts will be 
constructe<;i to provide a vari ety of 

sfngle family dwel l ings, townhouses 
and apartments. Also included in the 
development are plans for modern 
mobile home parks. All residential 
units will be fully serviced including 
natural gas, power, water and cable 
te levision. · 

On the eastern side of Enoch, 70 
acres will be developed a_s prime 
commercial property including a 
shopping centre, office spa·ce and 
institutional facilities. Plans for the 
institutional area allocate land for a 
firehall, civic centre, library, theatre, 
health clinic and social services 
building. West of the central core is 
another institutiona l area awaiting 
future development. The northern 
part of the town will be developed 
into a 300 acre industrial park pr()­
viding much needed space for busi­
nesses re lying upon · the nor~hwest 
industria l area of Edmonton and 
accessibi l ity to ma jor t ransportation 
routes such as t he Yellowhead High­
w ay . 

A large recregtional ~rea will pro­
vi de hours of year round fun. The 
foca l po int of the area will be a man­
made lake, providing swimming in 
the · summer and skating in the 
winter. An adjacent ski hill will pro­
vide picnic and playground facilities 
in the summer. To compl ete the 
recreational area, major walkways 
connecting all the neighborhoods 
will be transformed into b , autiful 

nature wa lks. 
Since the automobile will be the 

most important form of transporta­
tion for local residents, a detailed 
road system is planned. This system 
will serve as a means of controlling 
traffic entering -the residential areas. 
Not included in the initia l develop­
ment, but planned as a later addition 
will qe some .form of mass transit 
similar to the Edmonton bus system 
or rapid rail transit. . 

The deve lopment of Enoch wi II 
depend upon contributions from ·all 
levels of government. For example, 
the County · of Parkland wi II be in­
volved in planning road development 
and possible joint use of schoo ls, 
while Edmonton will be directly. in­
volved because of its closeness to 
Enoch. It is believed that some -Enoch 
residents will commute dail y to Ed­
monton, although emp loyment op­
portunities wi II be provided in the 
industr ia l park . The Edmonton 
Regional P ~a nning Commission,. 
charged w ith the responsibility of 
oversee ing development in the area , 
will supply necessa ry background 
information to ensure Enoch fits into 
the general plan for development of 
the Edmonton region. The Provincial 
Governm ent will be call~d upon to 
help establish a local· form of gov­
ernment similqr to other municipal 
governments in the area. The Fed­
era I Government wi II 'have some 

Another significant difference 
that future residents of Enoch wi ll 
experience is the lack of regulations 
governing the town. Because this 
development is unique, a Board of 
Administrators -wi ll be elected from 
the local · townspeople to function 
like neighboring councils. In the 
initial stages of development, Enoch 
wi II have to set its own traffic by­
laws and building codes, as well as 
a II other forms of regulations to 
provide law and order for residents. 
It should be noted at this point that 
no - Provincial sta tutes wil l be in 
force in Enoch. It wi II be the respon­
sibility of the residents to deter­
mine the direction of growth for the 
development. 

Greater emphasis w i II be placed 
on tak ing businesses aw ay from the 
congested downtown core and relo­
cating c loser to the homes of em­
ployees . ·Enoch will provide the ne­
cessary f aciliti es to allow res idents 
the opportunity to establish busi­
nesses within the community where 
th ey live. Thi s will only be accom­
pli shed with careful study and con­
troll ed development in relation to 
market demands and available 
funds. 

Special Constables Graduate From O.P .P. Training 
Nine native special constab les were 
among the graduating class of 40 
who received their credentials re­
cently at H.M.C.S. York, Toronto. 

The group has just completed 
three weeks of basic ·training and 
familiarization. Like all cadets, they 
will, sometime- during their first · 
year, go to the Ontario Police Col ­
l~_ge at Aylmer Ontario for an inten­
sive 12 weeks of speciali:t":ed t rain-
in g. 

Without the Indian Pol icing Ser­
vices unit of the Ontario Provincial 
Police, many reserves would be 
denied these law. enforcement of­
ficers. 

Indian Policing Services is a unit 
within the Ontario Provincial Police, 
Field · Division_, and is ifesigned to 
provide direction and effort in sup- · 
plying needed policing services- to 
Indian people in Ontar-io. One ex­
ample is manpower. Another is 
equipment and expertise for Indian 
reserves and settlements when re­
quested and when . the need for the 
service is demonstrated. · 

One of the main functions of 
Indian Policing Services is to act 
in th_e implementation of the Fed­
eral-Provincial cost Sharing Agree­
ment on policing respecting Indian 
people in Ontario, signed on July 
1 ~.1975. . 

Two other programs are also be­
ing implemented from Indian Polic­
ing Services, one in Northwestern 

. -Ontario with base operations located 
at Sioux Lookout and the other in 
Northeastern Ontario with .i~s _pro­
gram located in South Porcupine . 

Because of increasing demands · 
from the Band Counci ls in these 
areas, fly-in patrols, detachments 
and sub-detachments are gradually 
being implemented according to the 
local need. · 

To properly initiate these pro­
grams 0 .P .P. 'members · involved 
with the fiy-in patrols are given a 
course of instruction in which Na­
tive leaders in that particular area 
are involved. 

Indian Policing Services is an in­
tegral part of the 0 .P .P. force and 
does not operate independent of 
the present police structure. Through 
a series of police liaison meetings 
which were held mainly in Northern 
Ontario since 1971 between the 
0 .P .P., Band Co.uncils, Indian Af­
fairs and other Government minis­
"tries, it became apparent that the 
province had to provide more than a 
complaint oriented policing service 
to these areas . Because of the pro­
jected magnitude of the services re­
quired, especially in ·the North, it 
was decided at the provincial Mi­
nistry level and ultimately accepted 
by the Ontario Cabinet, to establish 
the · unit Indian Policing Services 
within the structure of Field Divi ­
sion, Ontario Provincial Police. 

At present there are 55 Specia l 
Constables working on their respec­
tive reserves throughout Ontario and 
a total of · 31 Band Councils who 
employ Special Co_nstables . 

The nine . special constables in 
the latest graduating class were: 
-'!'filliam Roderick Sutherland, .a Cree 

from Kashechewan; Lester Andrew 
Man itowabi, an 0 jibway from the 
Wikwemikong Reserve; Morley Roy 
Pine, an 0 jibway from the Garden 
River Reserve; John William Res­
toule, an 0 jibway from the Dokis 
Reserve; Jack Ronald Whetung, an 
Ojibway from the Curve Lake Re-

serve; Richard Cook, a Mohawk 
from the St. Regis Reserve; Ronald 
Craig George, a Chippewa from the 
Kettle Point Reserve; Gordon Co.ster 
Waswa, an 0 jibway from the Fort 
Hope Reserve and Bob Daniel Nako­
gee, ·a , Cree from the Fort Albany 
Reserve. 

The nine special constables graduating from the O.P.P. Training Class Number 103, are, 
front row, left to right: Richard Cook, a Mohawk from th,e St. Regis Reserve; Lester Andrew 
Manitwoabi, an Ojibway from the -Wikwemikong Reserve; William Roderick Sutherland, a 
Cree from Kashechewan, and Bob Daniel Nakogee, a Cree from the Fort Albany Reserve. 
In the back row left to right are: John William Restoule, an Ojibway from the Dokis Reserve; 
Morley Roy Pine, an Ojibway from the Graden River Reserve; Jack Ronald Whetung, an 
Ojibway from the Curve Lake Reserve; Ronald Craig George; a Chippewa from the Kettle 
Point R.eserve and Gordon Coster Waswa, an Oiibway from the Fort Hope Reserve. 



Amenagement · d'un lotissement urbain 
exceptionnel· dans Ia reserve· de Stony Plai~ . 
On prevoit l'amenagement de Ia 
ville d'Enoch dans Ia partie nord-est 
de Ia reser-ve indienne n° 135 de 
Stony- Plan, un mille et demi a 
l'ouest d'Edmonton. 

La reserve, terre de Ia bande 
indienne Enoch, est principalement 
une zone d'elevage, de culture et 
d'exploitation petro·liere. Le nord­
ouest de Ia reserve, cependant, de­
meure tres peu product if. Le pro jet 
d'Enoch, COn9tJ a I 'origine pour as­
surer un revenu a Ia bande et pour 
permettre une meilleure exploitation 
des terres, est devenu un plan 
d'amenagement d'une ville moderne 
de 25 000 ou 26 000 habitants. 

Entoun3e par le comte de Park­
land, Ia reserve n'est qu'a deux 
milles de Ia route de Yellowhead et 
des grandes installations d_e loisirs. 
De plus, les villes de Saint-Albert, 
Spruce Grove et Devon ne sont qu'a 
quelques minutes de Ia reserve, en 
automobile. II est prevu que Ia ·ville 
d'Edmonton annexe les terres entre 
Ia reserve et Ia vi lie. 

La localite d'Enoch comptera si~ 
quartiers, chacun a 'proximite d'une 
ecole elementaire et d'un terrain de 
jeux. Trois de ces quartiers forme­
rant une communaute, avec des 
eccles, des eglises, des centres 
d' achats et de /oisirs. Deux eccles 
secondaires seront situes au .cent re­
v ille. Chaque annee, on constru i ra 
de 200 a 400 'logements, so it des 
maisons uni fam iliales , des ma isons 
en ra n gees et · des immeubles d 'ap­
partements. On compte auss i arne-

nager des pares_ de maisons mo­
biles. Tous les logements dispose­
rant de tous les services, notam­
ment le gaz nature I, I 'electricite, 
I 'eau et le telecable. 

A l'est d'Enoch, une etendue de 
70 acres sera amenagee en 'zone 
commerciale comprenant un centre 
d'achats, des immeubles de bureaux 
et des edifices publics, notammen~ 
une caserne de pompiers, un centre 
municipal, une bibliotheque, une 
salle de theatre, une· clinique medi­
cate et un bureau des services so­
ciaux. Une autre zone d'edifices pu­
blics sera amenagee plus tard, a 
I 'ouest du centre-ville. Quant a Ia 
partie nord dEf Ia ville, elle deviendra 
un pare ind'ustriel de 300 acres, 
zone susceptible d'attirer les indus­
tries du nord-ouest d'Edmonton qui 
recherchen' un acces facile aux 
grandes routes, telles Ia route de 
Yellowhead. 

Une importante aire de loisirs 
permettra aux habitants de s'amuser 
a volonte, douze mois par annee. Le 
--oint d'attrait de cette aire sera un 

-lac artificiel, ou l'on pourra se bai-
gner l 'ete eil: patiner l'hiver. Une 
pente de ski adjacente servira d'aire 
de pique-nique et de terra in de jeux 
au cours de l 'ete. Pour completer 
le toot, les pistes re liant les qua r­
t iers seront transformees en de jol is 
sent iers de p romen~ de. 

'automobi le sera le mode de 
transport le plus populaire aupres 
des habi tants ; auss i, on prevoit Ia 
creati on d 'un resea u routi er com-

plet, qui permettra de limiter Ia cir- location doivent etre allechants pour 
culation . dans les zones residen- les futu_rs habitants: voila pourquoi 
tielles. Meme si · rien. de tel n'est Enoch a mis au point 4 options de 
prevu dans l'amenagement initial, location , . propres a satisfaire tous 
on envisage Ia creation d'un sys- les gou-ts. 
teme de transport en commun, com- · Une. a·utre difference importante 
me le reseau d'autobus ou le train p'our les habitants d'Enoch sera une 
express d'Edmonton. reglementation municipale pour le 

L'amenagement d'Enoch depen- moins originate: au debut, elle fera 
dra des contributions des differents completement defaut. A cause du 
paliers gouvernementaux. Ainsi, le caractere unjque de cet amenage­
comte de Parkland participera a Ia ment, les gens de Ia ville s'eliront 
planification d'un reseau routier et un conseil d'admini·stration qui fonc­
possiblement a un partage d'ecole, tionnera comme les conseils des lo­
tandis qu'Edmonton y participera di- calites avoisinantes. Au tours de Ia 
rectement a cause de sa proximite premiere phase d'amenagement, ce­
d'Enoch. II semble qu'une ·partie des pendant, Enoch devra st8tuer ses 
habitants d'Enoch voyagera tous les propres reglements de circulation et 
jours · a Edmonton, bien qu'on a it de construction, en plus d'autres 
prevu des possibilites. d'emplois formes de reglementation assurant 
dans le pare industriel.- L'Edmonton l'ordre et Ia justice pour Jes habi­
Regional Planning Commission, tants. Fait a remarquer, au cours de 
chargee de Ia planification de I 'a me- cet~e phase, aucun statut provincial 
nagement de Ia metropole, s'assu-· ne sera en vigueur a Enoch. Les ha­
rera qu'Enoch cadfe dans le projet bitants devront determiner eux­
general d'amenagement de Ia region memes Ia direction a apporter a 
d'Edmonton. On demandera !'aide l'amenagement de leur localite. 
du gouvernement provincial pour On evitera le plus possible Ia con­
mettre en place une forme d'admi- centration des commerces au centre­
nistration locale analogue aux autres ville en amenant les maisons de 

. administrations municipales de Ia commerce plus pres des demeures 
region. Le gouvernement federal, des employes. Les habitants auront 
dont relevent les membres de Ia !'occasion d'etabl ir des commerces 
ba nde, assumera en vertu du bail un a l 'interieur de leur communaute et, 
certain contro le de Ia reg ion et, par a cette f in , Enoch of f ri ra les instal­
consequent , f era apporter de lege- lations necessa ires . Seul es des etu­
res modif icati ons a I 'amenagement des attenti ves et un amenagement 
d'Enoch. cont ro le, en relation avec Ia de-

Une di fference importante sera . mande du marche et les fonds dis­
un systeme de loca tion pl utot que ponibl es , permettront cette reali sa­
d'achat de t errain . Les termes de Ia tion . 

ou eaux. age s e police spiciaux 
de Ia Slirete provinciale -de I'Ontario 
Neuf· autochtones, agents de police 
speciaux, figuraient parmi les 40 
candidats qui ont recemment ter­
rnine leur. cours a H.M.C.S. York, 
Toronto. 

Le groupe vient de terminer un 
cours d'initiation et d'entra.inement 
de base, d 'une duree de trois se­
maines. Comme tous les cadets, les 
a·ufochtones suivront, au cours de 
leur premiere an·nee, au College de 
Ia SGrete de I 'Ontario, a Aylmer 
( Ontar.io). un cours intensif d'en­
trainement specialise, c.f'une duree 
de 12 semaines. · 

Sans I 'Unit~ des Services poli­
ciers indiens de Ia SGrete provincia le 
de I 'Ontario, plusieurs reserves in­
diennes se.raient privees de ces 
agents ·de I 'ordre .. 

L'unite fait partie de Ia Division 
des s·ervices exterieurs de Ia SGrete 
provinciale de l'dntario. Elle a po'ur 
but de fournir les services policiers 
aux .autochtones de !'Ontario, au 
niveau de l'effecti( de l'equipement 
.et des analyses, dans les reserves et 
les agglomerations indiennes .ou ces 
services sont essentiels. 

Une ties principales fonctions des 
Services policiers indiens consiste a 
mettre en application !'entente fede­
rale-provintiale du 18 juillet ·1'975: -: 
sur le partage des frais des services 
policiers ·offerts aux autochtones~ de 
!'Ontario. · 

Deux autres programmes seront 

· aussi · mis en vigueur grace a ces 
services, un dans le nord-ouest de 
I 'Ontario, a Sioux Lookout, I 'autre 
dans le nord-est, a South Porcupine. 

Des demandes de· plus en plus 
nombreuses de Ia part des conseils 
de bandes . de ces regions font que, 
graduellement, on fournit des pa­
trouilles aeriennes, des detache­
ments et des sous-detachements. 

Afin de bien executer ces pro­
grammes, les membres de Ia SGrete 
provinciale de I 'Ontario sui vent un 
cours de formation auquel partici­
.pent les dirigeants autochtone·s de 
- Ia region en cause. 

Les Services policiers indiens 
font partie integran,te de Ia SGrete 
provincia lEi de I 'Ontario sans etre in­
dependants des forc.es policieres en 
p.lace. A Ia suite d'une serie de 
reunions sur les services policiers 
tenues dans le nord de I 'Ontario, 
depuis 1971, principalement entre 
Ia SGrete provincia·le de I 'Ontario, 
les conseils de bande, le ministere 
des Affaires indiennes et d'autres 
ministeres, il a semble que Ia Pro­
vince se devait de fournir plus que 
de simples services des plaintes. A 
cause de I 'ampleur des servi<::es re­
quis, particulieremi:mt dans le Nord, 
oh' a decide au niveau du ministers 
provincial d'inclure '!'unite des Ser::: 
vices ·policiers indiens a -l'interieur 
de-la n ivision des services exterreut-s 
de Ia SGrete provinciale de !'Ontario. 

Cette dec;ision a fait l'unanimite du 
Cabinet ontarien. · 

Cinquante-cinq agents de police 
speci~U)_f trava i llent dans leur re­
serves respectives dans tout I 'On­
tario, pour le compte de 31 conseils 
de bandes. · 

· Voici les noms des neufs nou­
veaux agents spec1aux: William 
Roderick Sutherland, Cri de Kashe­
chewan; Lester Andrew Manitowabi, 
Ojibway de Ia reserve de Wikwemi-

kong; Morley Roy Pine , 0 jibway de 
Ia reserve de Garden River; John 
William Restoule; 0 jibway de Ia re­
serve de Dokis; Jack Ronald Whe­
tung, 0 jibway de Ia reserve de Curve 
Lake; Richard Cook, Mohawk 
(Agnier) Ide Ia reserve de Saint­
Regis; Ronald Craig George .. Chip­
pewa de Ia reserve de Kettle Point; 
Gordon Coster Waswa, Ojibway de 
Ia reserve de Fort Hope et Bob Da­
niel Nakogee, Cri de Ia reserve de 
Fort Albany. 



Indian News 

Indians Control 
Own Destiny 
(continued from page 1) 

• Cold Jour~ey: The Indian Today 
A large portion of the reserve's 

19,000 acres has been put aside for 
the new Band farm agriculture pro­
gram. At present, 3,000 acres have 
been culivated, with 3,000 more to 
follow next year. 

Five men are at work on the farm 
and when the farm employment 
reaches full strength, Chief Cote 
says there will be eight employees. 

The Saskatchewan Indian Agricul­
ture Program has enable.d the Bafld 
to accomplish more in training Band 
members interested in agriculture 
than in the past, the Chief says . 

The Cote farm is run by a mar:l­
agement committee. The Chief is the 
chairman. There is representation on 
the committee from the nearby Tpwn 
of Kamsack and the Dept. of Indian 
and Northern Affairs. 

Cote Wood Industries, a separate 
entity, grew from a small post-cut­
ting operation. This small . business 
had suffered from a lack of proper 
business management and had over­
committed the production volume . 

The Dept. of Indian Affairs and 
the Dept. of Regional Economic Ex­
pansion now are assisting the Band 
to set up a well-regulated wood 
industry in three stages - bush cut­
ting, hauling and sawing at a mill. 

In day to day life at Cote, recre­
ation plays a leading role. The arena 
on the reserve · has significantly 
reduced the juvenile delinquency 
rate and the older residents support 
the self-sustaining arena as spec~ 
tators. 

COLD JOURNEY · is an adventure 
story of a 15 year old Cree Indian's 
struggle for identity, and the cir­
cumstances that lead to his tragic 
end. · 

This 70-minute color feature film 
production was a bit of an exper­
iment for the National Film Board. 
The idea was to make a film with, 
and for the Native Comm_unity. To 
break away from the stereotyped 
Indian and show them as very r.eal 
people in very real situations. The _ 
film's director, Martin Defalco ·feels 

· that even though the facts are those 
of a documentary, they are very 
much the true-to-I ife situations ex­
perienced by 98 percent of the na-
tive people. ) 

Cold Journey was filmed on loca­
tion at The Pas, Pelican Narrows 
and the Piapot Indian Reserve. 
Buckley Petawabano, a Cree Indian 
you wi II remember from "Adven­
tures In Rainbow Country" and 
Johnny Yesno an Ojibway remem­
bered from the "Wojeck" series are 
the stars. Making a guest appea­
rance is Chief Dan ·George of "Little 
Big Man" fame .. As well as starring 
in the film, Johnny Yesno also nar­
rated it. The extras are also Indians, 
playing themselves in real - life situa­
tions. 

The story itself centres around 15 
year old Buckley who doesn't really 
belong anywhere. He isn't white and 
he isn't Indian . Buckley has spent 
the last_ 10 years in a Residential 
school 200 miles from his home 

on the Reserve. Summers are spent one of two choices - chew off his 
on the Reservation with its rivers, leg, or - curl up.and die. 
forests and beautiful sunrises. But The National Indian Brotherhood 
Buckley is a stranger in his native. gave their wholehearted endorse­
world. He doesn't speak the Cree · ment to the film when it was shown 
language and he isn't proficient at at their annual meeting . They ac­
hunting or fishing. · claimed it as being the first time 

The lakes are pofluted with mer- native people have been portrayed 
cury and Buckley's own father tells with sensitivity and accuracy in the 
him that soon there will be no life media. The. Department of Indian 
for the Indian on the· reserve . For Affairs has also endorsed it as an 
Buckley, the, school is a prison with - accurate look at some facets of the 
a force shaping him to take his place . Indian situation. 
in the white man's' world. His long The film is ready for the public 
search · for his place takes him but didn't start with a big city open­
through the disco bars and jails of ing. It premiered in The Pas, Mani­
the big city but. inevitably back to toba, one of the three main toea­
the school. tions of shooting. Based on the sue-

Back at school he meets and cess of the opening, the film was 
befriends Johnny, who works as a booked in several theatres across 

· caretaker. Johnny is skilled in all the prairies in small communities 
the areas that Buckley isn't. He is close to native populations. Special 
aware of todays lifestyle but is un- screenings took place on the two 
able to help Buckley make the tran- other locations, the Piapot Indian 
sition . Johnny tells Buckley about Reserve and at Pelican Narrows. 
his Uncle John (Dan George) whom Cold Journey is an authentic look 
Buckley wants to meet in order that at the Indian of today. There are 
he might find out how to become an glimpses of the crisis of cultural 
Indian. Buckley accompanies John- identity, the difficulties of the edu­
ny to a pow wow where he meets cation system as well as the impact 
Uncle John, but the only answer the of western culture. By showing 
old man gives is that there is no true these problems accurately and for­
Indian way for him. cefully it s~ould provoke a lot of 

In a prophetic scene towards the questions which w,ill hopefully pro­
end, Buckley "borrows" a skidoo mote dialogue between the Indians 
to follow Johnny to go trapping. and the whites. 
When he is brought in for stealing For a schedule of times and 
the skidoo, the verdict is "reform places where Cold Journey can be 
school" . To Buckley, this is a trap - viewed, contact the National Film 
to a trapped animal there is only Board Regional Office in your area. 

The reserve also has its own race­
track. 

Chief Tony Cote, an outspoken 
Indian poHtician, is also a district 
representative for the Federation of 
Saskatchewan Indians, and a · mem­
ber of the board of directors of the 
Saskatchewan Indian Community 
College at Saskatoon. 

Bands- to Hire Co-ordinators 
WHITEHORSE, Y.T.: - A new pro­
gram enabling each 9f the 13 Yukon 
Indian Bands to hire a cross-cultural 
co-ordinator for school counselling 
work, has been approved by the 
Dept. of Indian Affairs and Northern 
Development. 

The Bands will administer the 
program through the federal govern-

reports of education programs in 
Southern Canada where provincia I 
governments have co-operated in in­
novative Native education projects. 

In order to fully document their 

·Y.N.B . . Helps 
DeVelop .. 
c·urricula 

brief, the researchers are awaiting 
WHITEHORSE, · Y.T.: - The first historical data on education of 
comprehensive Indian education re- Yukon Indians from 1900-1975. 
search project aime.d at influencing They have also contacted all 
changes to the school curriculum' Indian-controlled schools in Can­
here, is being carried out by the ada and A1aska for _ advice on 
Yukon Native Brothe.rhood. · . methods · of maJ<ing school boards 

The $15,000 study- wilk.draw on aware of contributions of Indians to 
the experience of provincial .. Indian society. · 
organizations who have worked with · , -"When we're finished we hope 
governments in southern Canada to we'll be able to sit down and nego­
develop curricula reiev.ant to Indian tiate with local school committees 
students. v and adapt ~orne of the needs of the 

Only six Indian Grade 12 stu- Indian students to the regular Terri ­
dents wi_ll graduate this . y~c:i'r in the torial curriculum," Ms: Easterson 
Yukon. Five are expected to enrol in says. 
a post-secondary course. The education team has hope tl:lat 

In other. parts of Canada, pro- a teacher-training program providing 
gress i_n Indian education can be an accepted teaching certificate can 
directly related to the work .of the begin in the Yukon. 
Indian organizations, the Yukon Na- · The researchers are also com-
tiv·e Brotherhood believes. .......... piling a list of schools where teach-

"We have to figure out a way up · ers are spending extra-curricular 
here to keep the children in school time with Indian students in the 
and the only way to do that is to Yukon. 
make the curriculum relevant to In- There are 18 · Indian students in 
dian life;" says Mary Easterson, Grade 11, six in Grade 10 and 50 
YNB education director. in Grade 9 in the Yukon. 

The study, known as Action Re- Don Woloshyn, assistant regional 
search, is relying a good deal on director of education for Indian Af-

ment's contribution to Bands pro­
gram. 

Each co-ordinator, expected to be 
hired froni the local communities, 
will take a four-month training 
course in life skills. 

The Yukon Native Brotherhood, 
which sl:.lggested the counselling 
scheme, has received support from 

fairs in the Yukon, says there are a 
few more graduates each year but 
the process is still too slow. 

Although the Yukon Territorial 
Government says it does not keep 
statistics on Indians, the Indian Af­
fairs regional office in · Whitehorse 
says there are about 664 Indian stu-

the Yukon Teachers Association and 
local school committees. 

The cdunsellors will act as l iai­
son between the schools, parents 
and the community. 

Cost for the first year, $50,000, 
is expected to increase to $80,000 
by· the time all 13 Bands have 
chosen a co-ordinator. 

dents in the Yukon from ·kinder­
garten to Grade 12. 

O.f the 14 Indians now taking 
post-secondary education, six are in 
arts courses; six are enrolled in 
vocational training with an emphasis 
on social work; one is studying law 
and another will become a teacher. 

_ Native Heritage . 
Science & Technology of the 
Native Peoples ~ . -
Over one million people are ex...: 
pected to have attended what has 
been hailed as the largest and most 
comprehensive exhibition of native 
science, technology, arts and crafts 
in . Canada to date. 

~ailed the Native Heritage, the 
exhibition had Inuit and Woodlands -
native artisans from all across Can­
ada on hand, engaged in their tra­
ditional and contemporary skills. 

· Unlike static art exhibitions, vi­
sitors were able to see demonstra­
tions of native skills and were asked 
to' try their hand at basket weaving, 
scraping skins, tanning hides · as 
well as engage in a host of other 
activities. 

Housed in the modern Ontario 
Science Centre, Toronto, the Native 
Heritage drew more than 300 people . 
from .. the press, government and 
other areas to a preview the night 
before the official opening. 

Woodlands natives who took part 
in- the exposition were the A'benaki 
from the Odanak Reserv~~ Quebec; 
Algonquin from the Maniwaki Re­
serve, Quebec; Cree from Fort Al­
bany, Ontario and James Bay; Huron 
from Huron Village,· Quebec; Iro­
quois from the Six Nations Reserve 
and Tyendinaga Reserve in Ontario, 
and from Oka Reserve, the Caugh­
nawaga Reserve and St. Regis Re­
serve in Quebec; Malecite from the 



Les lndiens 
(suite de Ia page 1) 

ne de !'assurance aux membres de Ia 
ban de. 

«La seule solution pour nous, ln­
diens, c'est d'acquerir notre autono­
mie et d'administrer nos propres 
programmes. En observant Ia fa<;:on 
dont les choses, se passent dans 
notre reserve, les gens·s'aper<;:oivent 
que c'est realisable)), declare-t-il. 

M. Cote estime que le . ministere 
des Affaires indiennes devrait cons­
tituer une ressource pour les lndiens 
et permettre .d'entretenir de bonnes 
relations de travail avec les conseils 
de bande. 

Bien que Ia bande compte en tout 
1 305 membres, 865 personnes seu­
lement habitent Ia reserve, Ia plupart 
a Badgervi lie. 

Une bonne partie des 19 000 
acres de Ia reserve doit servir a Ia 
mise en ceuvre d'un nouveau pro­
gramme agricole dirige par Ia bande. 
En ce moment, les · terres cu ltivees 
couvrent 3 000 acres et augmente­
ront du double l'an prochain. 

La ferme emploie. actuellement 
cinq hommes sur une possibilite de 
huit. 

Grace au Programme agricole des 
lndiens de Ia Saskatchewan, Ia ban­
de a pu perfectionner des me1hodes 
de formation des personnes interes­
sees, estime le chef. 

La direction de Ia ferme releve 
d'un comite de gestion dont le chef 
est president et auquel siegent des 
representants de Ia municipalite voi­
sine de Kamsack et du ministere des 
affaires indiennes. 

La Cote Wood Industries, exploi­
tation autonome, n'etait a -l'origine 
qu'une petite entreprise de coupe de 
poteaux mal geree, ayant presume 
de ses possibilites de production. 

Les ministeres des Affaires indien­
nes et de !'Expansion economique 
regionale pn3tent actuellement leur 
concours a Ia ban de pour Ia mise sur 
pied d'une exploitation de bois de 
coupe comprenant trois etapes: 
l'abattage, le debardage et le debita­
ge du bois dans une scierie. 

A Ia .reserve, les loisirs jouent un 
role de premier plafl dans Ia vie de 
tous les jours. Depuis Ia construc­
tion de l'arena, le taux de delinquen­
ce juvenile est eri baisse. Les adultes 
en profitent, eux aussi, a titre de 
spectateurs payants et aident ainsi 
l'arena a couvrir ses frais. 

La reserve possede egalement sa 
piste de course. . 

Politicien qui ne ·craint pas d'user 
de son franc-parler, M. Tony Cote 
est aussi representant de district a 
Ia Federation des lndiens tfe Ia Sas­
katchewan et membre du conseil 
d'administration du Saskatchewan 
Indian Community College de Saska­
toon. 

-F.A.V. Aide en matiere 
d~education 

WHITEHORSE .(Yukon): - La Fra­
ternite des· autochtones du Yukon 
est en train d'effectuer Ia premiere. 
etude d'ensemble sur I 'education · 
des lndiens en vue de faire transfor­
mer le programme d'etudes actuel. 

L'etude, menee au coGt de 
$15 000, s'appuiera sur I 'experience 
des organismes provinciaux indiens 
qui ont travaille de concert avec les 
gouvernements dans le Sud du Ca­
nada pour creer des programmes 
d'etudes adaptes aux etudiants in­
diens. 
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Cold Journey:. L 'lndien d' aujourd'hui 
COLD JOURNEY - L'aventure d'un mirer les magnifiques levers du . 
jeune Cri de 15 . ans qui lutte pour solei I. Buckley n'en est pas moins 
conserver son identite, et les cir~ "'· un etr_anger au . milieu de son petit 
con stances qui I 'ont entraine vers · univers natal. II ne parle pas le -cri 
une fin tragique. et est un pietre chasseur et pecheur. 

Le grarrd film couleur de 70 mi- Les. lacs so_nt pollues par le ~e~-
nutes est d'une certaine facon ·l e cure, et -le pere de Buckley predrt 
fruit d'une experience tent~e par lui-meme a ·son fils que Ia reserve 

sera bientot invivable. D'un autre I'Office national du film, qui vou-
lait produire avec les autochtones cote, Buckley a !'impression que 
un film qui serait destine a leur col- l'ecole n'e$t qu'une prison qui le 
lectivite. On y delaisse l'image de fa9onne_ de force en vue de l'inte­
l'lndien stereotype pour nous le pre- grer a Ia societe du blanc. II veut 
senter comme une personne reelle trouver sa place, et sa longue re­
vivant des situations nori moins cherche le .mene dans des discothe­
ree·lles. Selon le directeur, Martin ques et des prisons de grandes 
Defalco, bien que le film ait le ton villes, mais le ramene inevitable-

menta l'ecole . . d'un documentaire, il . reflete tre~ 
fidelement des situations que con- _ C'~st d'ailleurs Ia qu'il rencontre 
naissent 98% de Ia population Johnny, le gardien, avec qui il se lie 
autochtone. d'amitie. Johnny s'y entend dans 

tous les domaines ou Buckley fait 
Cold Journey a ete tourne au Pas. pietr.e figure. 11 connalt le mode de · 

a Pelican Narrows et dans Ia reserve vie d'aujourd'hui, mais est incapa­
indienne de Piapot. Les vedettes en ble d'aider Buckley a faire Ia transi­
soi1t Buckley Petawabano, Cri qui tion. 11 lui parle de son oncle John 
figurait egalement dans le film Ad- (Dan George). Buckley veut en effet 
ventures In Rainbow Country, et rencontrer ce dernier pour se faire 
Johnny Yesno. 0 jibway ayant par- aider a trouver Ia fa9on de devenir 
ticipe a Ia serie Wojeck. Le chef Dan un veritable lndien. Buckley accom­
George, surnomme le « Little Big pagne done Johnny a un Pow Wow 
Man», y fait de son · cote une breve au cours duquel il converse avec 
apparition. Johnny Yesno cumule l'oncle John, mais Ia seule reponse 
dans ce film le role de comedien et que le vieil homme peut lui appor­
celui de narrateur. Les autres parti- ter, c'est qu'il ne sera jamais reelle­
cipants sont tous des lndiens qui ment lndien. 
jouent leur propre role dans des ~i- Vers Ia fin du film, une scene 
tuations vecues. · laisse voir un presage: Buckley 

Le-film raconte l'histoire du jeune « emprunte » une motoneige pour 
Buckley, 15 ans, qui n'a pas vrai- aller -pieger avec Johnny . Accuse 
ment d'identite. II n'est ni blanc, ni de vol, il se voit condamne a une 
lndien. II a passe les dix dernieres maison de correction. Pour Buck­
annees dans une residence, a deux ley, c'est Ia que se trouve le piege. 
cents milles de sa reserve ou il re- Et l'animal pris au piege n'a qu'une 
venait l'ete pour vivre pres de ses seule alternative: se couper Ia jam­
rivieres et de ses forets, et pour ad- be, ou rester sur place et mourir. 

Objet: Embauche de coordonnateurs par les bandes 
WHITEHORSE (Yukon}: - Le m·inis­
tere des Affaires indiennes . et du 
Nord canadien vient d'approuver un 
nouveau programme permettant a 
chacune des 13 bandes indiennes 
du Yukon d'embaucher un coordon­
nateur multi-culture! qui organisera 
un service d'orientation scolaire. 

Les bandes dirigeront elles-memes 
le programme grace a Ia contribu-

Au niveau de Ia 12~ annee, seule­
ment six etudiants indiens obtien­
dront leur diplome cette annee, au 
Yukon. On s'attend a ce que cinq 
d'entre eux s'inscrivent a un cours 
post-secondaire. 

Selon Ia Fraternite des · autoch­
tones du Yukon. dans les autres re­
gions du Canada l'amel ioration de 
l'enseignement prodigue aux lndiens 
depend directement du travail ac­
compli par les organismes indiens. 

« Nous devons trouver le moyen 
pour retenir les enfants a I 'ecole; 
le seul moyen, c'est decreer un pro­
gramme adapte a Ia vie indienne, » 
affirme Ia Directrice de l'enseigne­
ment pour Ia Fraternite des autoch­
tones du Yukon, Mary Easterson. 

L'etude, sous le titre de {{ Action 
Research ». repose . en grande partie 
sur les rapports des 'programmes 
d'enseignement du sud du Canada, 
qui etaient des projets experimen­
taux d'enseignement aux autoch­
tones mis sur pied en collaboration 
avec 1-es gouvernements . provin: 
ciaux. 

Les recherchistes attendent pre-

tion de !'Administration federale 
accordee au programme des bande!?. 

Les coordonoateurs devraient 
etre chpisis parmi les membres des 
collectivites locales. lis suivront un 
cours de formation de quatre mois 
portant sur les aptitudes. qu'exigent 
Ia vie. 

L'Association des enseignants du 
Yukon et les commissions scolaires 

sentement d'avoir en main des don­
nees historiques sur I 'education des 
lndiens du' Yukon a partir de 1900 
a 1975 pour que leur dossier soit 
bien documente. 

lis sont aussi entres en contact 
avec toutes les eccles dirigees p-ar 
des lndiens au Canada et en Alaska 
pour demander conseil sur Ia fa9on 
de sensibiliser les conseils sco­
laires a Ia contribution apportee par 
les lndiens a Ia societe. 

« Lorsque nous aurons termine. 
nous esperons etre en mesure de 
nous asseoir a Ia table des negocia­
tions avec les comites scolaires lo-. 
caux et d'adapter certains points du 
programme regulier du Yukon aux 
besoins des eleves indiens.)) affir.­
me Mme Easterson. 

Le groupe d'enseignants a bori 
espoir qu'on puisse commencer a 
donner un programme de formation 
des maitres men~nt au brevet d'en­
seignant, au Yukon. 

Les recherchistes sont aussi en 
train de compiler une liste des eco­
les du Yukon ou les professeurs par­
ticipent a des activites parascolaires 

Presente lors de Ia reunion an­
nuelle de Ia Fraternite des lndiens 
du Canada, le film s'est aussitot 
attire I 'appui total de cette derniere. 
Les lndiens ont en effet acclame ce 
film pour Ia sensibilite et Ia fidelite 
avec lesquelles on a su y presenter 
le .peuple· .autochtone. Le ministere 
des Affaires indiennes et du Nord 

· canadien . a egalement appuye l·e 
film qui, a son avis, donne une .vue 
juste de certains aspects de Ia si­
tuation indienne. 

. Le film est pret a presenter au 
grand public. II n'a pas connu· de 
grande premiere dans une ville im­
portante. Celle-ci a en effet eu lieu 

au Pas' (Manitoba), l'un des trois 
principaux endroits du tournage. Vu · 
le succes remporte lors de Ia pre­
miere, on a decide d'expedier le 
film dans plusieurs theatres des 
Prairies et dans des petites commu­
nautes situees pres des groupe­
ments d'autochtones. Le film a ega­
lement ete porte a l'ecran dans deux 
autr.es localites, Ia reserve indienne 
de. P.i~.PQt et Pelican Narrows. 

Cold Journey nous offre une vue 
authentique de l'lndien d'aujou.r­
d'hui. ce· film nous fa·it voir Ia crise 
de l'identite culturelle, les difficul­
tes du systeme d'education, ainsi 
que les incidences de Ia culture de 
I 'Ouest. En presentant ces proble­
mes avec justesse et force, ir de­
vrait soulever de nombreuses ques­
tions qui favoriseront le dialogue 
entre les lndiens et les blancs. 

Pour obtenir l'horaire des projec­
tions de Cold Journey et Ia liste 
des endroits ou elles auront lieu, 
veuillez communiquer avec le bu­
reau regional de I 'Office national 
du film le plus pres de chez vous. 

locales ont appuye le projet de ser­
vice d'orientation presente p~u Ia 
Fraternite des autochtones du 
Yukon. 

Les orienteurs assumeront Ia liai ­
son entre les ecoles, les parents et 
Ia collectivite. 

Le programme coGtera $50 000 
ra premiere annee, et l 'on prevoit 
que ce coGt atteindra $80 000 lors­
que les 13 bandes auront nomme 
I eur coordonnafeur. 

avec les etudiants indiens. 
Au Yukon, dix-huit etudiants in­

diens sont au· niveau de Ia onz·ieme 
annee, six au niveau de fa dixieme 
et cinquante au niveau de Ia neu­
vieme . 

M. Don Woloshyn, directeur ad-
. joint regional de J'enseignement 

pour le minlstere des Affaires in­
diennes au Yukon. constate que le 
nombre de diplomes augmente quel­
que peu chaque annee, mais qu'il 
augmente trop lentement. · 

Meme si !'Administration territo­
riale du Yukon affirme ne pas ras­
sembler de statistigues sur les ln­
diens. le porte-parole du bureau 
regional .des Affaires indiennes a 
Whitehorse a reconnu qu'il y a en­
viron 664 etudiants indiens au 
Yukon, de Ia maternelle a ·Ia dou­
zieme an nee. 

Des 14 lndiens erttreprenant main­
t~nant des etudes post-secondaires. 
six etudiants suivent des cours · en 
art. six autres des cours en educa­
tion professionnelle orientes vers le 
travail social, un autre etudie le 
droit et un dernier l'enseignern.ent. 

.. 



Tobique Reserve, New Brunswick; 
Micmac from Eskasoni Reserve and 
Shubenacadie in Nova Scotia; 
Odawa from Wikwemikong Reserve 
on Manitoulin Island, Ontario; Ojib­
way from Spanish River Reserve; 
Walpole Island, Curve Lake Reserve 
and Thunder Bay in Ontario. 

The logistics of setting up the 
Native Heritage· were formidable, 
requiring the precise t,iming of a 
military operat.ion. Although hun­
dreds of people from across Canada 
have helped make ·the exposition a 
reality, it was the efforts of Patricia 
Fehely and Janet Hume who made 
the contributions take shape. 

J9net, an Archeology student at 
the University of Toronto is working 
towards her Masters degree in Mu­
seology, as .is Patricia, a Fine Art 
student at U of T. 

Since they joined the Ontario 
Science Centre staff over a year 
ago, they have travelled extensively 
speaking to Native peoples, govern­
ment agencies and museums. Their 
co-ordination included finding and 
scheduling participants, rounding up 
artifacts, and in general being in­
volved with every aspect of the 
show. 

The Department of Indian Affairs 
and Northern Development put up 
the bulk of the money, with the rest 
coming from private contributions. 
Private contributions were matched 
with dollars from the Ministry of 
Culture and. . Recreation raised 
through the Wintario Lo.ttery. 

As interesting as the demonstra~ 
tions are, perhaps just as ·interesting 
are the encased displays snowing 
the history of the Woodlands and 
Inuit people. 

Prehistoric and historical arti­
facts, many of them from the Royal 
Ontario Museum, the National _ Mu­
seum of Man, the · Museum of the 
Woodland Indian, Brantford, and 
th~ Government _of the North West 
Territories are on display close to 
the demonstration areas. 

,_Rounding out the theme of the 
exhil;>ition was -a display of contem­
porary Woodland Indian's painting 
and sculpture, selected for the ex­
hibition· by the Education Branch of 
the Department of Indian and North­
ern Affairs . 

IN-DIAN 
NEWS 
The Indian News is published 
with the assistance of the 
-Department of lndian.and 

· Northern Affairs for free distri­
bution to Indians and others 
interested in Indian activities . 
This monthly publication, edited 
by Indians, is devoted to news 
of, for and about Indians and 
Indian communities. Articles 
may be reproduced but credit 
would be appreciated. Opinions 
contained in these pages are not 
necessarily those of the -Depart­
ment. Free expression of view­
point is invited. 

400 Laurier Ave. West 
Room 351 
Ottawa; K1A OH4, 995-6386 

Wearing ceremonial war bonnets, a singer 
and drummer for the Hubert Buck Dancers 
get ready for the Stick Dance, a dance bor-, 
rowed from the Delawares. 

The Hubert Buck Dancers from the Six 
Nations Reserve, prepare to do the Smoke 
Dance. 
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Le Patrimoine des Autochtones 
La science et Ia tech·nologie_ d~s peoples autochtones 
Plus d'un million de personnes 
auraient visite une exposition de 
sciences, de technologie, d'art . et 
d'artisanat autochtones qui serait Ia 
plus importante et Ia plus complete 
jamais presentee au Canada. 

« Le patrimoine des autochtones » 
(Native Heritage) reunissait des arti­
sans inuit et indiens syivicoles de 
tout le Canada pratiquant leurs 
techn iques artisanales traditionnel ­
les et contemporaines. 

Dans cette exposition, contraire­
ment_ aux expositions d'art, plut6t 
statiques, les visiteurs pouvaient 
assister a des demonstrations de 
techniques autochtones. lis etaient 
meme invites a essayer le tressage 
d'un .panier, l'echarnage et le tan­
nage d'une peau et une gamme 
d'.autres activites. 

L'avant-premiere de !'exposition, 
au Ontario Science Center a Toron­
to, a attire plus de 300 personnes 
representant Ia presse, le gouverne­
ment et d'autres organismes. · 

Les lndiens sylvicoles 'q~ui upartr: ·­
cipaient a l'expositfon etaient . des 
Abenakis de Ia reserve d'Odanak au 
Quebec; des Algonquins de Ia re­
serve de Maniwaki au Quebec; des 
Crrs de Fort Albany, en Ontario et 
a Ia baie James; des Huron·s du vil­
lage huron de Quebec; des Iroquois 
de- Ia reserve d'Oka, de Caughna­
waga et de Ia reserve St-Regis, a·u 
Quebec; des ·Malecites de Ia reser­
ve Tobite au Nouveau-Brunswick; 
des Micmac de Ia reserve Eskasoni 
et Shubenacadie en Nouvelle­
Ecosse; des Odowa de Ia .reserve 
Wikwemikong dans l'ile Manitoulin, 
en Ontario; des Ojibway de Ia re-

. serve de Spanish River, de l'ile Wal­
pole, · de Curve Lake et de Thun­
der Bay en Ontario. 

Pres des aires de demonstrations, 
se trouvaient des objets ouvres pre­
historiques .et historiques, dont plu­
sieurs proviE:mnent du Royal Ontario 
Museum, du Musee national de 
l'homme, du Musee de l'indien syl­
vicole a Brantford et du gouverne-

La logistique deployee pour man­
ter « Le · patrimoine des autochto­
nes )} etait impressionnante et avait 
necessite Ia precision chronologi­
que d'une operation militaire. Meme 
si des centaines de personnes de 
t9ut le pays ont contribue a manter 

, ment des Territoires du Nord,-Ouest. 

I 'exposition, _leur apport n'a pris 
forme que grace.a_u travail de Patri­
cia Fehely et Janet Hume. · 

Janet, etudiant en archeologie 
a '-t'Universite de Toronto. travaille a 
I 'obtention de sa maitrise en muse­
ologie, tout comme Patricia, pour sa 
part etudiante en Beaux-Arts a · Ia 
meme Universite. 
' ·_ Elles sont au service du Ontario 
Science Center de-puis plus d'un an. 
Depuis lors elles ont beaucoup voya­
ge et rencontre les peuples autoch-· 
tones, les organismes gouvernemen­
taux et les musees. 

Elles devaient trouver des parti­
cipants et retenir leurs services, ras­
sembler · des objets ouvres et, en 
fait, pre!:ldre part a chaque aspect 
de J'exposition. 

La plus grande partie des fonds 
proven~it du ministere des Affaires 
indiennes et du Nord canadien et 
des contributions privees sont ve­
nues completer Ia somme neces­
saire. le ministere des Affaires cul­
turelles et des Loisirs de I 'Ontario 
a · verse une somme egale au mon­
tant des apports prives et puisee aux 
recettes de Ia loterie Wintario . 

Les pieces en montre sur I 'his­
toire des peuples sylvicoles et inuit 
ne le cedaient en rien en interet aux 
demonstrations. 

L'exposition . serait incomplete 
sans Ia partie consacree aux peintres 
et aux sculpteurs indiens contem­
porains dont les reuvres furent choi­
sies pour !'exposition par Ia Direc- . 
tioh des services d'education du 
Ministere des Affaires indiennes et 
·du Nord canadien. 

NOUVELLES 
INDIENNES 
Publie avec l'aide du ministere 
des Affaires indiennes et du 
Nord,« Nouvelles indiennes » 
est un mensuel distribue gra­
tuitement aux lndiens et aux per­
sonnes interessees aux activites 
des lndiens. Cette publicati<;m · 
est preparee par des lndiens et 
se consacre aux nouvelles 

. fournies par eux, aux articles 
qui leur sont destines ou 
encore qui concerne.nt les ln­
diens et les communautes 
autotochtones. Les textes qui 
paraissent dans ce_journal 
peuvent etre reproduits en en 
mentionnant Ia source. Les 
opinions emises ne sont pas 
necessairement celles du 
ministere des Affaires indiennes 
et du Nord. Les lecteurs sont 
invites a faire valoir.leurs points 
de vue dans nos pages sous 
forme de lettres a l'editeur. 

400 ouest, avenue Laurier, 
Piece 351, 
Ottawa, K1A OH4 
995-6386 
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New Communications Tested 
by Inuit, Researchers 
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A research program involving parti­
cipation by members · of an Inuit 
community and aimed at develop­
ment of a novel trail radio system is 
now underway yvithin the Depart­
ment of Communications. The sys­
tem, which may have considerab le 
potential for Inuit, Indian and other 
remote Canadian communities, is 
now being field-tested by DOC's 
Communications Research Centre 
(CRC). 

The system is aimed at keeping 
hunting and fishing parties in re- • 
liable radio contact with settlements 
- whether they are a few hundred 
metres or several hundred kilo­
metres from home: A prototype of 
the system has been assembled in 
CRC's radio communications labo­
ratory and flown to Koartac, a Que­
bec Inuit community of 125 persons, 
about 485 kilometres north of Fort 
Chimo. It's now at the disposa l of 
people there. 

The· regi9n is economically de­
pendent on- hunting, fishing and 
other traditional activities requiring 
settlement mem_bers . to be away 
from home,· .. out on the trail, or in 
temporary camps for extended pe­
riods. CQmml,miti.es.like Koartac .can 
talk to .·the South vYa telephone, or 
to the pext co~rnunity ·via tradi., 
tiona I high frequency ( HF) short­
wave radio. -But they have no means 
of maintaining reliable safety com­
munication:s within their own areas, 
especially when the community ex­
tends to those in pursuit of fish and 
game as vliell .as those in the settle-
ment. ...,. -~.,_,.:c;;.,...~ 

,·,.- I 

''" 

The GRC system receives HF for at greater power on an adjacent absolutely silent, free of background· "'' 
longer-range coverage~ but intro- frequency. noise or static, until a desired in-· 
duces lightweight, power-efficient Although most calls will originate coming signal appears. Similarly, the · 
VHF (very high frequency) FM from the field, anyone in the com- use of tones' to activate receivers · 
tranceivers which can provide al- munity can call a remote party sim- used in the~;system eliminates · fn'~p.;. 
most 100 per cent reliable commu- ply and easily, just by pushing the annoyance of someone's having to 
nic~tfons " w ithJn: . line-of~s·i9~i1t''f!Ts~;,.:,:.· microphone button on any of these listen

1=to (EU~'C't'ro~ic "garbage" whet! 
tances (40 to ~r1; 20 kil . - mmunity party line radios. If the no c'd\ii-m~nft::ation is taking place.<1 "".fiJ 
pending 01] ·- loc:al . hunting or fishing party is within r he' ~roto1;\tpe syst~m is aimed' ~fl 1 ' 
elevatiQf\t') :W ":·t fie · com line-of-sight VHF coverage. it will lett?ng t~~ ~p~6ple use it for their n~h:-8 ~: 
station;::'::tEl pea:tet- } anSV'le'fzby ~b'rta·b'le·~N'HF'> ra-di>O. If be, -:·, :ural communications needs, ther-eti~,u n. 
ments ,an\d ·t r~i l p·arties. yoriCP1 t'~ 'ft Wlllifl ti'§euHp ·eq·uipment. A' -·· putting them in a position to provid~ 

About th·e size of higl-\0'\(E?qo~~c'V71 rt~i~~l1\1~;t.e't~receiv~!, .-con~it 'ructfy~ criticisms on how it t~~-.'· 
box, th¢se radios can situated at the VHF ·community re- " be refi'ned for operationa l ~se. Tne'' r._~ 
~hroughout a commun peater site will carry signals into department "wishes to guide deveP '(' 
school:, community hall, 'C0-0p ~ ston3 -.. and OUt of the community. opn:ie'nt 'oJ: ~:uch elements of an. JrW."~<" 
and selected ·homes, for exampt~ · ~·,-~ The party line concept minimizes teg,r~fted · n9rthern and remote 'trctil-' · · 
the way -phone booths are irr south:.· -~· chances of an emergency call going radio 's'yste'm as improved, collaps.:.'2' -~ 
ern· commun1t1es. An auiornahc,. _ unheard. Anyone within earshot of ible · HFand VHF antennas, batt'er y ·., i. 

repe.atet station situated : Cl~ the one of the community radios is a po- -packs and more lightweight ·-- HF_: -
highest poi'nt in or overlooking the · tential emergency operator. transc.eivers. 
settlement picks up signals f·rom An advantage of em·ploying VHF- The equipment will be used. ·jn 

- HF rad.ios have .been tried for 
such purposes but they have draw­
backs such as the need for larger, 
inefficient antennas; coverage gaps; 
and propagational disturbances in 
the ionosphere - which can be 
most unpredictable in northern Can­
ada. 

.radio transmitters on the trail or in FM radio in the system is that trans- Koartac for up to two years while 
the community and retransm its them ceivers can qe '-' squelched", kept this work continues . 
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d'u nouveau sy erne de radio d 
Ex rai d une publica ion d M1niste e des Communica io 

our ·G Day 
Le Ministere des Communications 
vient d'entreprendre, avec Ia partici­
pation des membres d 'une commu­
naute Inuit, un programme d'expe­
riences techniques sur un systeme 
original de radio de piste. Le Centre 
de recherches sur les communica­
tions ( CRC) du MDC fait presente­
ment I 'essai sur le terrain de ce sys­
teme qui pourra offrir des possibili­
tes considerables pour les Inuit, les 
lndiens et les habitants d'agglome­
rations eloignees au Canada. 

·La radio fournira un moyen sur de 
contact au.x chasseurs et pecheurs 
du Nord, · qu'ils se trouvent a quel­
ques centaines de metres ou a plu­
sieurs kilometres de leur domicile. 
Le systeme a ete con<;u par le labo.:. 
r9,tqj.r~.~d.e raq .. i9,&.0J;D_m~nications du 
CRC. Un prototype de l'appareil ra­
dio a ete construit aux labo'ratoires 
du CRC, puis expedie par avion a 
Koartac, communaute Inuit de 125 
habitants, situee a 485 kilometres 

· au nord de Fort Chimo, dans le Nou.­
veau Quebec. L'appareil est rnainte­
nant a Ia disposition des habitants 
de Koartac. 

Au point de vue economique, cet­
te region depend de Ia chasse, de Ia 
peche et d'al,ltr~s activites tradition­
nelles qui. exigent l'~loignement des 
membres de Ia communaute pen·dant 
de tongues periodes, chaque annee. 
lis se deplacent continuellement ou 
s'installent dans des camps tempo­
raires. Les habitants d'agglomera­
tions comme Koartac peuvent com­
muniquer avec le Sud au moyen du 
telephone, ou avec d'autres agglo­
merations du Nord aL! moyen du tra­
ditionnel poste a ondes courtes 
( HF), mais n'ont aucun moyen fiable 
de communiquer entre eux a l'inte­
rieur de leur propre territoire; a 
l'epoque de l'annee ou une partie de 
Ia communaute reste dans !'agglo­
meration et I 'autre s'en va a Ia chas­
se ou a Ia peche: 

"( .. ........ 
. ·~ 

.. Les .habitants de ces regions ont ' 'tel~phoniques dans les villes du Sud; .. - .r:a,ic;:>,n)!i:wien~ra I,Jn operateliJ:' ~adio 
· de<ja tents de se servir des pastes c~est-a-dire dans I 'ecole, dans J~ ,.(. 9\Jr;g~nc~ benevole. Un des_ .g:y_anta­
HF. Ces pastes comportent toutefois sail~ _G,Qr:p.mu.nautaire, au magas.i,l) .... .... 9e~ :d·~~Jti)iser Ia radio MF-\J:-.Hf est 
de nombreux desavantages, notam-:.,. ~·:geri~i:}::et~,:;'d~n1s· certains foyers. Un . ·que de tels emetteurs-retf!~teurs 
ment une antenne .. yo-J~~IT~~.~i;~~:t;i··~r~p~leur ~utomatique situe au poin! ~- 2PE;l.th~_e~~ , 'etre gar des absolum~pt si- · 
ine.ffica.c.e~~-: l .'existence·~d-''Lfne zone de I e . plus . eleve dans I 'agglomeration · _ .'l~~.~jeL.ix, · sans bruit de fon.a ou 

.: ~~lence~. ;:.~al{s compter les perturba- ou Ia surplombant, capte le sig~<fl .:,; .' ~a'(~~~!~~-" jusqu'a .. ce · qu·u·rf1

1
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~ions· . ion~s~h_eriques, · qui peuvent en provenance d,e l:ag~lomeration q·~;, u~~~~r;~~~p~~~- ~e _Ia _mem~ fa:co?, u~ _ 
etre 1rpprev1s1bles dans le Grand du campement el_o1gne et le r~tran;~i"n~·i · ~<1lf.fe:t 1.p~r ~m1s~1on d u~e ·}~nalt­
Nord. met avec une puissance plus elevee bte » .Jc est-a-d1re I usage d une tona-t ~ J -.. ;_ .. ,; -J -· ,_.._. · G\·' f 

Le systeme mis au point par le 
CRC .contin.ue d'utilis.e~ l.a radio HF 
pour l~s liaisons a grande distance; 
il y ajoute I 'utHisation.· de petits 
emetteurs-recepteurs VHF a modu­
lation de frequences, puissants et · 
legers. qui peuvent fournir Lin moyen 
de communication fiable et efficace 
a presque cent pour cent, dans Ia 
zone de visibilite directe (40 a 120 
km, suivant Ia topographre des lieux 
et Ia hauteur du repeteur de Ia sta- . 
tion de base) entre les agglomera-· 
tions et· le chasseur ou le pecheur 
eloigne. 

Ce systeme utifise des -pos.tes ra­
dio tres simples dont les dimensions 
sont a peu pres celles d 'une petite 
boite de cigares. Ces pastes peuvent 
etre repartis a travers I 'agglomera­
tion, un peu a Ia fac;:on des cabines 

sur une frequence adjacente. ~-,: _,J, tt~ 1 P,p~ r,)nettre en march~ re f~cep-
Meme si 'Ia plupart des appel{~ :, te~r }ilen·~ieux, est _utilise A~~s le 

proviendront de l'exterieur, on pou~:- -. ):~q~ -QI,J systeme HF. Ces" :.deux 
ra facilement appeler de I 'agglome-~ · .Jdi~positi-fs rendent Ia vie beau coup 
ration vers l'exterieur, rien qu'en a~- ~p·i_us facile a ceux qui· doivent ~gardet 
puyant sur le bouton du microphone l"'ecoute. · . · 
d'un des pastes "a ligne partagee". Le ·cRC laisse les gens deKoartac · 
Si le ·chasseur ou le pecheur se trou- ·utiJiser le systeme pour leurs be­
ve a I 'interieur de Ia zone de visi- so ins usuels en communications, et 
bilite directe VHF, il pol..irra utiliser· les encourage a emettre des- criti­
le r:nateriel VHF. - Si~on, il utilisera ques positives concernant les ame­
le materiel HF. Un emetteur-recep- liorations a_ apporter. Le Ministere 
teur_ HF situs a l'emplacem·ent du espere ainsi aider a mettre au point 
repete.ur VHF. transmettra au besoin certains elements d\m systeme inte­
les signaux en provenance ou a des- gre de radiocommunication de piste, 
tination de !'agglomeration. tels que de meilleures antenl'les de-

Le concept de Ia ligne · partagee montab.les HF et VHF, de meilleures 
reduit au minimum les risques de . piles et des· emetteurs-recepteurs 
ne pas entendre un appel d'urgence. HF plus legers. Le materiel restera 
Ouiconque se trouvant a Ia portee deux ans a Koartac, pendant que les 
d'un des pastes radio de l'agglome- travaux se poursuivront au CRC. 



Second N t·v 
The provincial conf~rence on justice 
and the Native peoples which was 
held in Quebec City closed with a 
graduation ceremony for the second 
class of Native policemen. 

The thirteen trainees from the 
Pointe Bleue police school at Lake 
St. John were presented with cer­
tificates appointing them Native spe­
cia l constab les by the Minister of 
Justice of .Quebec. Chief Andrew 
Delisle presided at the ceremony 
and Alan B. Gold, chief justice of 
the provincial court, swore in the 
new law enforcement officers. The 
assistant deputy minister of the 
Quebec Department of Justice, Paul ­
A . Benoit, and Jardine Neilson, re­
gional director for Quebec for the 
Department of Indian and Northern 
Affairs, attended the presentation as 
guests of honour. · 

The Pointe Bleue police school, 
which opened its doors in August 
1975, was set up by the Quebec. 
Police Institute in collaboration with 
the provincial Department of Jus­
tice, the Department of Indian and 
Northern Affairs, .the Quebec Indian 
Association and the band councils 
of the reserves. The influx of 13 new 
policemen saises the number of Na­
tive special constables to 20, work­
ing in 13 reserves in the province of 
O.uebec . $ince September 20, a third 
group of candidates are undergoing 
police training at Pointe Bleue in a 
thirteen-week session for English­
speaking Natives. Maurice Tasse, 
who is in charge of the Native police 
training program expects that by the 
end of 1976, 20 reserves will be 
served by more than 45 Native po­
l icemen. Graduates of the second 
Native class are: . Serge Begin and 
Leo Paul of the Pointe Blet,~e re­
serve; Glifford Diamond from the 
Obedjiwan reserve; Yvon Fl9mand 
from the Manowan reserve ; Pierre 
Gros Louis, .class commander and 
Richa,rd Picard trom the Huron Vil­
lage reserve (Pierre Gros Louis re­
ceived a total of three awards dur- · 
ing his train-ing period, for the 
highest academic standing, excel­
lence in patrol activities and knowl­
edge of laws and regulations); Oscar 

Kistabish from the Amos reserve; 
Napoleon Mallen from the Mingan 
reserve; Jean-Paul Neashish from 
the Weymontachie reserve; Jacques 
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"Noel Regis from the Sept-lies I Ma­
l iotenam reserve; John Rock and 
Gabriel Simon from _ the Bersim.is 
reserve and Fran<;ois Sioui of the 
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Odanak reserve, who also won rec­
ognition during the course for ex­
cellence in special techniques and 
physical .conditioning. 

Dramatic ·Jmprove._..ents for Gull Bay Band 
GULL BAY, ONT. - With the quiet 
signing this past spring of a third 
pulpwood logging contract, the Gun 
Bay Indian B_and of this small com­
munity has achieved a solid eco­
nomic" and · social success. 

Five years ago, the band was 
plagued by violence and alcoholism, 
triggered by unemployment and the 

_ dreary prospects of life on welfare. 

A new Band Councii, ied by Chiaf 
Timothy Esqu~ga was elected on a 
promise to improve life at the vil­
lage about 115 miles northeast of 
Thunder Bay. An al l- Indian police 
force ·was establi shed, an al.cohol 
addiction treatment program was 
begun and electricity was brought 
into . he village. 

But the biggest step wa s estab­
lis:.:nent of Gu ll Bay DE. ..re!opment 

e'orporation. GBDC, after lengthy 
·negotiations, secured an initial con­
tract to log pulpwood for Northern 
Wood Preservers (Saskatchewan) 
Ltd. pfant at Thunder Bay. Suddenly, 
permanent employment for a dozen 
band members on a long term basi s 
was possible . 

Living before on seasonal wages 
for guiding, forest fire fighting and 
odd jobs on road building and wel­
fare payments, the band moved onto 
firmer economic grounds with the 
logging contract . 

Within two years, Gull Bay De­
velqpment Corporation had com­
pleted its ·first contract and fulfilled 
an extension contract proqucing 
nearly 18,000 cords of pulpwooq· 
and received m.ore than $200,000 
in wages. 

New clothing began to appear on 
washlines in the Village. Cars and 
pickup trucks became a common 
sight . Violence dwindled and dis­
appe~red. 

This spring, the corporation sign­
ed its third logging contract with 
Northern Wood Preservers, a sub­
sidiary of Abitibi Paper Co. Ltd., 
and individual band · members are 
studying the feasibility of acquiring 
large tractor-trailer urlfts to bid on 
log hauling contracts. 

Chief Esquega notes that the dra­
matic Improvements in Gull Bay 

· came about only through extensive 
co-operation with many agencies 
and private-sector companies. The 
Ministry of Natural Resources for 
example, agreed to provide timber 
rights to Crown land within com­
muting distance o~ tne reserve. 

In addition to negotiating and 
supervising the pulpwood supply 
contract, Northern Wood Preservers 
loaned three used but serviceable 
log skidders to the corporation. 

Thunder Bay personnel of Indian 
Affairs counselled and advised the 
band throughout while the depart­
ment provided a start-up loan which 
has long since been repaid. 

"The changes have not been 
easy," Chief Esquega comments, 
"but we've done it on our own, with­
out benefit of grants from the RUblic 
purse in any form." 

The Thunder Bay Times-News, 
in an editorial congratulating the 

· Gull Bay · Band for its success, 
wrote, "Chief Esquega and his fe!- · 
low b~r.d members have every r!ght 
to be. proud." 
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Deuxif!me promotion amer· dienne 
La conference provinciale « Les au­
tochtones et Ia justice »qui se tenait 
a Quebec s'est c16turee par Ia col­
·lation des grades de Ia deuxieme 
promotion de policiers amerindiens. 

Au nombre de 13, les candidats­
pol iciers de I' Ecole de police de 
Pointe-Bieue, au Lac St-Jean, rece­
vaient du ministere provincial de Ia 
justice, un certificat de nomination 
de constables speciaux amerindiens. 
La ceremonie etait presidee par le 
chef Andrew Delisle et l'assermen­
tation de Ia deuxieme promotion 
eta it sous Ia responsabilite du juge , 
en chef de Ia cour provinciale, M. 
Alan B . Gold; le sous-ministre as­
socie du ministere de Ia Justice du 
Quebec, M. Paul -A. Benoit, de meme 
que M. Jardine Neilson, directeur 
regional pour le Quebec du minis­
tere des Affaires indiennes et du 
Nord assistaient egalement a Ia re­
mise des dipl6mes en qualite d'in­
vites d'honneur. 

L'Ecole de police de Pointe­
Bieue, inauguree au mots d'aout 
1975, a ete mise sur pied par l'l.ns­
titut de police du Quebec en colla­
boration avec le ministere provincial 
de Ia Justice, le ministere des Affai ­
res indiennes et du Nord, I 'Associa­
tion des lndiens du Quebec et les 
conseils de bande des reserves. _ 

L'addition des 13 nouveaux poli­
ciers porte a une vingtaine, le nom­
bre de constables speciaux. amerin­
diens a I 'fnterieur de 13 reserves au 
Quebec. Soulignons que depuis le 
20 septembre dernier, un troisieme 
groupe de candidats suivent les 
cours de formation policiere ·a 
Pointe-Bieue; cette session, d'une 
duree de 13 _semaines est destinee 
aux autochtones de langue anglaise. 
M. Maurice Tasse, responsable de 
Ia formation policiere des amerin­
diens prevoit que d'ici Ia fin de 
1976, une vingtaine de reserves in­
diennes seront desservies par plus 
de 45 policiers autochtones. 

La deuxieme promotion amerin­
dienne est composee · de: Serge Be-

gin et Leo Paul de Ia reserve de 
Pointe-Bieue; Clifford Diamond de Ia 
reserve d'Obedjiwan; Yvon Flamand 
de Ia reserve de Manowan; Pierre 
Gros-Louis, commandant de Ia deu­
xieme promotion et Richard Picard 
de Ia reserve du Village Huron; 
mentionnons que Pierre Gros-Louis 
s'est merite trois prix d'excellence a 

Ia suite des cours de formation, soit 
Ia plus haute note academique, le 
prix d'excellence pour l'activite du 
patrouilleur de meme que pour les 
lois et reglements; Oscar Kistabish 
de Ia reserve d'Amos; Napoleon 
Mallen de Ia reserve de Mingan; 
Jean-Paul Neashish de Ia reserve de 
Weymontachie; Jacques Noel Regis 

Ameliorations exceptionnelles 
pour Ia ban de de Gun Bay 
GULL BAY I ONT. - Grace a Ia si­
gnature, ce printemps passe, d'un 
troisieme contrat de coupe de bois 
a pate, Ia bande indienne de Gull 
Bay s 'est assure dans le calme un 
succes social et economique. 

La violence et l'alcoolisme, suites ,. 
du ch6mage ·et de Ia triste perspec­
tive d'une v_ie aux crochets du bien­
etre socia l ,. frappaient Ia bande il y 
a cinq ans. 

La promesse d'ameliorer Ia vie du 
village, sis a quelque 115 milles au 
nord-est de Thunder Bay, a amene 
!'election d'uri nouveau conseil de 
bande, dirige par le chef Timothy 
Esquega. Gull Bay s'est enr ichi 
d'une force· pc;>liciere composee en 
entier d'lndiens, . d'un programme 

· de des intoxication et de I 'electr icite. 
Toutefois, l'etape Ia plus ma.r­

quante a ete Ia creation de Ia corpo­
ration pour !'expansion de Gull Bay. 
Apres de tongues negociations, Ia 

CEGB a reussi a obtenir un premier 
contrar de coupe de bois a- pate, 
avec Ia Northern Wood Preservers 
(Saskatchewan) ltd. exploitant a 
Thunder Bay. Soudain, une douzaine 
de membres de Ia bande ont pu oc­
Cblper un emp loi permanent a long 
terme. 

Les r evenus saisonniers de Ia 
_ban de proven a ient auparavant de 
services de guide et de lutte contre 

' les incendies · de foret, de travaux 
divers de· construction routiere et du 
bien-etre social. Le contrat de coupe 
de bois represente done pour Ia 
bande une assise econo,mique plus 
stab le. 

En deux ans, Ia corporation pour 
l'expa.nsion de Gull Bay a execute 
son premier contrat et des travaux 
complementaires. Les resultats se 
sont traduits par ·18,000 cordes de 
bois a pate et par plus de $200,009 

· de salaires. 

De nouveaux vetements sont ap­
parus sur les cordes a linge. Auto­
mobiles et camions de service sont 
devenus chases communes. La vio­
lence s'est amenuisee pour bient6t 
disparaitre. 

Ce printemps-ci, Ia corporation a 
signe son troisieme contrat de 
coupe avec Ia· Northern Wood Pre­
servers, filiale de !'Abitibi Paper. Co. 
Ltd. Les membres de Ia ban de etu­
dient Ia possibilite ·d'acquerir de 
larges tracteu rs-remorques, pour 
so lliciter des contrats de transport. 

Le chef Esquega souligne que 
!'immense progres realise a Gull 
Bay resulte de Ia co llaboration eten­
due avec nombre d'agences et so­
cietes du sect'eur prive . Le ministere 
des Ressources naturelles, par 
exemple, a convenu d'accorder les 
droits de faire du bois sur les terres 
de Ia Couronne assez proches de la 

de Ia rese~ve de Sept-lles/Maliote­
nam; John Rocket Gabriel Simon de 
Ia reserve de Bersimis et enfin Fran­
<;:ois Sioui de Ia reserve d'Odanak; 
Fran<;:ois s'est egalement distingue 
au cours de Ia session et il s'est vu 
attribuer le prix d'excellence pour 
les techniques particulieres. et le 
conditionnement physique. 

reserve pour permettre a ses mem­
bres de faire chaque jour Ia navette. 

En plus de negocier et de super­
viser le contrat de coupe de bois a 
pate, Ia Northern Wood Preservers 
a prete a Ia corporation trois debus­
queurs usages, mais utilisables. 

Le personne( des Affaires indien­
nes de Thunder Bay dispense avis 
et conseils a Ia bande et le Minis­
tere lui .a octroye un pret initial 
depuis longtemps rembourse. 

·« Les changements n'ont pas ete 
f aci les », remarque le chef Esquega. 
« Mais nous les avon s realises nous­
memes, sans aucune subvention de 
I'Etat. » 

Le Thunder Bay Times-News, 
dans son editorial, a fel icite · Ia 
bande de Gull Bay et a ajoute que 
le chef -Esquega et les membres de 
Ia · bande possedent toutes les rai­
sons d'etre tiers. 
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S.UCCESS ·sTARTLI . G 
$100,000 in 60 days 
Bubble gum, soft drinks, chips aRd 
fishing tackle are the fastest moving 
iter(ls at a new general store opened 
recently by the Shoal Lake 39 Band, 
near Ken ora. 

"Its success has been start ling. 
Although total gross sa les for the 
first year were projected to be 
$100,000 the store hit that level 
within 60 days· of opening," reports 
Chief Tom Williamson. "But we had 
more than our share of problems in 
getting the store started." 

- The Band was in an unusual situa· 
tion in that a free trader was already 
operating a Hudson's Bay type store 
on the reserve under a long term 
lease. However the Band decided 

· that for various reasons, they needed 
their own general store and began 
planning to build one. 

It was a great day in Kejick when the general 
store hoisted a new sign proclaiming to all 
the range of goods and services available 
from their Shoal Lake marketplace. 

Problems begin 

What appeared to be a simple 
. venture turned out to be a tri.cky 
voyage with plenty of hidden obsta­

. cles. The Band first contacted the 
Department of Indian and Northern 

, Affairs for advice and economic 
assistance. One piece of advice was 
to buy out the free trader to increase 
their sales volume and improve their 
chances for a successful operation. 

"We didn't like the idea because 
· we wanted to .build our store and 
beat out the free trader on the open 
market," recalls Chief Williamson. 

The Band Council and representa- · 
tives of the Department approached 
the free trader a number of timE}s but 
he wouldnot sell for an acceptable~ 

. pric,?. 
The plan was for the Band to 

loe:~ate money to put up the bu-ilqiRg 
-and for the Department to provide 
a lo~n for equipment and inventory. 
This was to be bolstered with a small 
grant to install gas pumps at the . 
proposed store and a separate man­
agerial grant to get an experienced 
store manager to run the new ven­
ture until Band members could take 
over the reins. 

Time ripe 

During a feasibility study, the 
Band and the Department discov­
ered that the potentia I was exce~­
lent, reports Chief Williamson. 
Created to meet the needs of the 

residents of Band 39 and Band 40 
just across the inlet, the store would 
be assured of 430 customers. 

"This did not take into account 
·any additional reyenue from tourists 
to the area. Some weekends we get 
150 families up from Winnipeg," he 
reports. 

"When we were not able to buy 
out the free trader, the Department 
approved our loan for $13,500 for 
inventory and equipment. We also 
received an equi'pment grant of 
_$4,000 to cover the cost of installing 
gas pumps and tanks, and a man­
agerial grant of $11 ,800," recalls 
Chief Williamson. · 

"Eventually the Band Council and 
the Department were able to nego­
tiate the successful purchases of the 
free trader's business. It was a long, 
drawn-out process. Negotiations for 
financing started in the summer of 
1974. We put in our application in 
late July and the final grant was 
approved in December of '74."-

G'rand opening 

A manager /trainee was hired by 
the Department just as the fini shing 
touches were being put on· the store. 
An ex-Hudson's Bay store manager, 
he was rather surprised when he first 
saw hi s new charge. 

"Although it was a fine looking 
buitding, it had not been designed as 
a store, more like a house," says 
Chief Williamson. "It is a shame 
that advi ce was not avai labl e from 
the Department when we were build­
ing the store. We had to take out 
windows for security reasons and 
make the best of a difficult .layout. 
As well, the ceilings were eight feet . 
high when they should have been 12 

During the planning st~~es, there 
were many heated debates with 
Department officials over whether or 
not the store should accept credit. 
The policy decision was cash only, 
except for welfare vouchers which 
would be accepted depending on the 
cash flow position of the store. 

"Grand opening day was a cause 
for · celet:?_ration because just about 
everyone had a hand in building the 
store. All the carpentry, wiring a·nd 
plumbing was done by reserve peo­
ple," says Chief Williamson. 

Inflation strikes again 

From the time that the band 
applied for funds, inflation continued 
its merry climb. As a result, says 
Chief Williamson, on opening day · 
the store was underfinanced about 
10 per cent. 

In less than 60 days of operation, 
-the venture met and surpassed De­
partment sales projections for the 

·year . " W e had to go to the Depart­
ment for a $3,000 guaranteed loan 
to stock the she lves," he reports. 

Theresa Fiddler is training to learn how to 
operate the small but efficient post office in 
the Shoal Lake 39 general store. One of the 
m·ost difficult parts of the job, s'he reports. 
is forecasting the demand for stamps. 

Working at the store since Apri l of 
'75 , she began as a part-time cashier 
and check out. clerk. About a week 
later she became a full time em­
ployee. 

"I am now learning ali aspects of 
post off'lce operation, inc luding 
bookeeping, ordering stamps, fore­
casting demand for stamps and 
doing money orders," says Theresa. 

Another full time store employee 
is Daniel Greene, who operates the 
checko·ut and is lea rning to take care 
o{the day-to-day adding of receipts. 
Outside, va'rious Band members are 
operating the gas pumps. 

Transportation bottleneck 

When th"e Band started the proj­
ect, they expected to-the-door ser­

, vice. from supp li ers. It did not mate­
rialize because of the distance from 
Kenora. 

The friendly atmosphere at the Shoal Lake 
39 store is typified by this youngster. one of 
the regular ·customers for sweets and chips. 

Post Office status 

No sooner had the store kicked 
into high gear when an addition was . 
built to house a new post office, 
postal code POX 1 EO, Kejick, Onta-

They have to pick up all the goods 
sold in the store from suppliers in 
Kenora and Winnipeg. Although it is 
an unexpected inconvenience (some­
times three trips a week are needed 

· during peak activity in summer) they 
have set aside a fund to buy a van 
for this purpose. 

"In one. way it is good in that it 
helps make us immune to shortages 
caused by transportation str ikes," 
notes Chief Williamson. 

Expansion a must 
- rio. The store also officially took the 

name of Kejick General Store and 
just recently hoisted a new . sign 
proclaiming its new status. 

With a fairly constant demand for 
goods spring through to fall, expan­
sion is a must says the Band, partic­
ularly if they are to tap the expand­
ing tourist market. 

Photograph by David B. Edwards, P.P .O . C. 

Right to left. enjoying the sunshine on a 
warm summer day, are Chief Tom William­
son, Theresa Fiddler and Daniel Greene. 
Windows originally built in to the sides of_ 
the store were removed for ·security reasons 
just weeks before the store was to open. 

feet high to permit better air circu­
lation." 

After a hectic week or so to whip 
the store into shape, Kejick General 
Store. tiad a grand opening February 
1st. 

Modular shelving, air conditioning 
and a long, wide checkout counter 
were soon put to th_e test as the 
customers started to pour in - on a 
~as~ only basis. 

Training _posed unique problems 

The manager /trainer is training 
three .people, two from Band 39 and 
one from Band 40 in the fine points 
of store and post office operation . 

"At the start -we recruited some­
one frpm Band 39 to train specifica l­
ly for the job of manager. He la.sted 
less than two months because he 
thought he would not have to do any 
day-to-day work," recalls Chief 
Williamson. 

The new approach to training is to 
find people who are interested in 
working in the store or post office 
and to select and train one of them 
to take over the position of man­
ager/trainer. 

Behind the counter at the Kejick 
Po-st Office is Theresa · Fiddler. 

Plans call for physical -expansion 
of the store to include more storage 
space, a walk-in cooler, a small 
butcher shop, a meat display case 
and a wider range of goods: 

The walk-in cooler will launch 
Kejick General Store into meat cut­
ting, with plans being formed to 
train certain Band members in meat 
cutting at Confederation College. 

"We also hope to stock a wider 
range of hardware, household goods 
and fishing tackle . Expansion will _b~ 
done slowly in phases. We cannot 
afford to wind up with lots of shelf 
warmers," reports Chief Williamson. 

"The Band is quite proud of our 
store. In spite of difficult beginnings, 
we are doing well and are very opti­
mistic about the future." 



UN SUCCES ETONNANT 
100,000 dollars en 60 jours 
Gomme a macher, boissons gazeu­
ses, croustilles et agres de peche 
voila les articles qui disparaissent 
le plus rapidement des rayons du 
nouveau magasin genera I au vert re­
cemr:nent par les membres de Ia ban­
de de Ia reserve Shoal lake 39 pres 
de Kenpra. 

« Ce succes est vraiment eton­
nant »,declare le chef, Tom William­
son. Nous avions -prevu des ventes 
de 100,000 dollars pour Ia premiere 
an11ee mais ce total a ete atteint 
soixante jours apres l'ouverture du 
magasin. Pourtant, que de difficultes 
n'avons-nous pas rencontrees avant 
d'en arriver Ia! » 

II y avait deja, dans Ia reserve, un 
magasin du . genre de ceux de Ia 
Compagnie de Ia baie d'Hudson tenu 
par un commer~ant en vertu d'un 
contrat a.· long terme. La bande se 
trotJvait done dans une situation deli­
cate mats elle jug~ait que, pour di­
verses raisons, il lui fallait son 
propre magasin general et elle s'est 
mise a I 'ceuvre~ 

Un peu plus a droite! Un jeune contremaitre 
survei/le /'installation de f'enseigne du ma­
gasin general. 

Les difficultes surgissent 

Maints obstacles ·imprevus sont 
venus compliqi,.Jer .c~ qui, au depart, 
ne semblait etre qu'une simple entre­
pri~e. La bande a d'abord demand€ 
conseils et aide -financiere au minis­
tere des Affaires lndiennes et du 
Nord qui lui a suggere d'ac:heter le 
commerce concurrent pour accroHre 
les chances de succes de I 'entre­
prise communautair~. 

« Cette idee ne nous souriait guere . 

,que le projet offrait d'excellentes 
possibilites. Le magasin serait au­
vert aux membres des bandes 39 et 
40, dont les reserves sorit situees de 
l'autr~ cote du bras de mer, et aurait 
une clientele d'au mains 430 person­
nes, sans compter les touristes qui 
apportent un revenu supplementaire. 
Certaines fins de semaine, Ia region 
accueille jusqu'a 150 families qui 
vi~nnent d'aussi loin que Winnipeg. 

Ecoutons M. Williamson: « Nous 
n'avons pas pu acheter le commerce 
de notre concurrent mais le Ministe­
re nous a fait un pret de 13,500 dol­
·lars pour I 'a chat du materiel et des 
marchandises. Nous avons aussi 
re~y une subvention de 4,000 dol­
lars pour !'installation de reservoirs 
et de pompes a essence et une autre 
de 11 ,800 dollars pour les services 
d~un gerant de magasin exP.erimente. 

Finalement, au cours d'intermina­
bles negociations commencees au- . 
rant l'ete de 1974, le conseil de ban­
de et le Ministere ant reussi a con­
vaincre notre concurrent de vendre 
son commerce. Nous avon~ fait Ia 
demande officielle de subventions a 
Ia ~in de juillet e.t Ia derniere · d'entre 
elle"s a ete approuvee en decembre 
de 'Ia meme annee. » 

L'Ouverture officielle 

Un gerant-instructeur fut engage 
par le Ministere juste avant l'ouver­
ture du magas in. Quel etormement 
pour cet ancien gerant de magasin 
de Ia baie d'Hudson a Ia vue de ses 
nouveaux penates . 

« Meme si c'etait un beau bati­
ment, il n 'avait r ien d'un magasin, 
mai s ressemblait p lutot a une mai ­
son », nous dit le chef Wii l iamson. 
« Ouel dommage que le Mini stere ne 
nous ait pas conseilles au moment 
de sa construct ion! Nous a vans dG 
enlever les f enetres pour des rai sons 
de securite et tirer le meilleur _avan­
tage d'une disposition peu satisfai­
sante. 'Les plafonds n'avaient que 
huit pieds de haut alors qu'ils au­
raient dO en avoir 12 pour assurer 
une meilleure aeration». 

nalement decide de ne venare qu'au 
comptant, sauf aux assistes sociaux 
dont on acceptera les bans de bien­
etre social si !'argent en Caisse est 
suffisant. 

Ecoutons encore le chef William­
son: «Des rejouissances ant marque 
le jour de l'ouverture officielle car 

. presque tout ·le monde avait partici­
:pe a Ia construction du magasin. Ce 
sont des gens de Ia reserve qui ant 
fait les travaux de menuiserie, ins­
tall€ Ia plomberie et pose les fils 
electriques ». 

L'lnflation fait des siennes 

La bande avait demande des sub­
ventions sans prevoir .que !'inflation 
poursuivrait sa marche ascendants-, 
C'est ainsi qu'au moment de l'ouver­
ture, il manquait 10% des fonds 
hecessa ires. 

Cependant, en mains de 60 jours, 
l.'entreprise avait deja atteint le total 
de ventes prevu par le Ministere 
pour toute l'annee. « Nous avons dG 
demander au Ministere un pret ga­
ranti de 3 000 dollars pour garnir 
les rayons» . . . 

L'accueil reserve a ce jeune habitue du 
magasin de Shoal Lake 39, qui achete fiian ­
dises et croustilles, cal(acterise bien /'am ­
biance chaleureuse qui y regne. 

Un bureau de poste 

,Peu de temps a pres I 'ouverture, 
on ouvrit un bureau de paste adja­
cent au magasin . En voici I 'adresse 
postale : POX 1 EO, Kejick (Ontario). 
D'autre part, une enseigne recem­
ment arboree. signale ·a taus que 
le magasin s'appelle officiellement 
« magasin general de Kejick ». 

car nous voulions construire notre La formation a pose. des -
propre magasin et battre notre con- problemes particuliers 
current sur le marche libre » de dire Le gerant-instructeur enseigne a 
le chef Williamson. d~ux membres de Ia bande 39 et a 

Le conseil de bande et certains un membre de Ia bande 40 Ia manie-
representants du Ministere ant con- re de tenir un magasin et un bureau 
tacte le commen;:ant . a plusieurs de paste. Photographie: David B. Edwards, P.P.O.C. 
reprises r:nais celui-ci a . refuse de~ De droite a gauche: 1e· chef Tom William- «Au debut, fait remarquer le chef 
vendre a ·un prix raisonnable. son, Theresa Fiddler et Daniel Greene pro- Williamson, nous avions recrute un 

La bar:tde cherchait a recueillir des fitent d'une belle iournee d'ete. Les fenetres membre de Ia bande 39 pour l'initier 
f d t · 1 b- · l laterales ant ete enlevees pour des raisons on s pour cons rUire e a_t1ment. e . aux fonctions de gerant. Deux mois . 

de securite, quelques semaines avant /'vu-
Ministere, de son cote, accordait un verture du magasin. plus tard, il abandonnait Ia tache car 
pret pour l'achat du m~teriel et de.s il n'avait pas cru qu'il s'agissait d'un 
marcha_ndises. II y ajoutait une petite · Apres une semaine mouvementee travail regulier ». 
subvention destinee a !'installation consacree a l'amenagement du bati- C'est alors que l'on a decide de 
de pompes a essence et une autre, ment, le magasin general Kejick a trouver des gens qui voulaient vrai­
distincte, pou'r les services d'un ge- ouvert ses partes le 1er fevrier. ment travailler au magasin et au bu­
rant de magasin experiment€ qui Des rayonnages modulaires, Ia reau de paste et d'en choisir un pour 
dirigerait l'entreprise jusqu'a ce qu,e _ 9limatisation et un comptojr-caisse remplir le role de gerant-instructeur. 
les mernbres de Ia bande puiss.enf ~ l.ong et large etaient en place a -J'arri.:. .Theresa Fiddler travaille au bu­
la prendre en mains. - -· ,. ..vee des premiers clients. Taus, men- reau de paste· depuis avril 1975. 

Une· question de temps 

D'ap'res une etude de faisabilite, 
Ia bande et le Ministere ant trouve 

tionnons-le, doivent payer comptant. D'abord·· caissiere et commis· aux 
. l.~· question du credit a donne i.ieu . ex-peditions a temps partie!, elle est 

.a de.s ·discussions animas avec des - devenue, une semaine plus tard, em- • 
representants du Ministere. On a fi- · ployee ~ temps plein. 

Theresa Fiddler apprend a tenir le petit 
bureau de paste de Shoal Lake 39, oil /es 
services sont rendus · avec competence. Ce 
qu'elle trouve le plus difficile, c'est de pre­
voir le besoin de timbres. 

. (( J'apprends, nous dit-elle, a tenir 
les livres, a commander les timbres, 
a_ prevoir les besoins en timbres et 
a rempl ir des mandats-poste. » 

Daniel Greene travaille aussi a 
temps plein. II s'occupe des expe­
ditions et apprend a additignner les 
recettes quotidiennes. D'autre mem­
bres de Ia bande travaillent a l'exte­
rieur comme pompistes. 

Problemes de transport 

La bande pensait au debut que les 
fournis seurs .livreraient directement 
les marchandi ses. Ma is Ia distance 
a laquelle se trouve Kenora ne per, 
met pas de faire ces livraisons. 

II faut a·ller chercher toutes les 
marchandises vendues au magasin a 
Kenora et a Winnipeg . Certes, c'est 
un inconvenient imprevu - trois 
trajets par sema ine sont parfois ne­
cessaires durant Ia periode estiva te 
- mai s Ia bande reserve des fonds 
pour I 'a chat d'une camionnette des­
tinee au transport des marchandises. 

« II y a cependant un bon cote a 
Ia chose car ainsi nous sommes a 
l 'abri des · penuries causees par les 
greves du transport» de dire le chef 
Williamson. 

l'Expansion s'impose 
Une demande a peu pres soutenue 

du printemps a l'automne oblige Ia 
bande a penser a des projets d'ex­
pansion afin d'exploiter a fond le 
marche amene par le tourisme. 
- Ces projets visent a agrandir le 
magasin pol)r accroitre I 'espace re­
serve a l 'entreposage des marehan­
dises, pour y installer une chambre 
froide, une petite boucherie et un 
etalage pour Ia viande, et pour offrir 
Lin-plus vaste choix d'articles. 

La chambre froide permettrait au 
magasin general de Kejick d'avoir 
sa propre boucherie et l'on enverrait 
des membres de Ia bande a l'ecole 
de boucherie du Confederation Col­
lege. 

« Nous aimerions aussi offrir un 
plus vaste assortiment d'articles me- . 
nagers et de quincaillerie et d'agres 
de peche nous dit le chef William­
son. Mais l'agrandissement du ma­
gasin se fera lentement et progressi­
vement ·car no us ne pouvons garder 
sur t·es rayons des artic les qui ne se 
vendent pas». 

«La bande est tres f iere de son 
magasin. Malgre les difficultes du 
debut, tout va bien et l'avenir nous 
semble prometteur ». 



RAINY RIVER BAND ;DREAM 
HEveryone will work at the mill" 
Every adult m~n and woman who 
wants to, will be gainfully employed 
on the reserve. That is the hope of 
Willie Wilson, a Councillor with• the · 
Rainy River band and President of 
one of the most dynamic and suc­
cessful Indian ventures in the Ken­
ora to Fort Frances area - Manitou 
Wood Products Limited. The three 
year history of the mill gives every 
indication that this is a dream soon 
to be fulfilled. 

Situated on the Manitou Rapids 
Reserve, west of Rainy Lake and 
Emo, Ontario, the saw mill under­
went a metamorphosis from an 
unprofitable, almost disasterous 
beginning to a mill that stands 
with the best in terms of modern 
equipment, sales, and most impor­
tant these days, worker productivity. 

"When we started our first mill, 
it was a rather crude portable saw 
mill, we tried a piecework bas.is of 
pay and found that it didn't work. 
Now we have 16 people employed 
full time on salary and find that we 
are among the top companies in 
worker productivity," says Calvin 
Bombay, a Band Councillor and one 
of the inspirational forces behind the 
development. "I think it is because 
the workers now feel that they are 
really doing something for them­
selves and the Band." 

Corduroy road beginning 
The Band endured many shocks 

and bumps in the early '70's, search­
ing for a way .to make the bush pay. 
Their first attempt was to try pulp­
wood cutting, but they lost thou­
sands of dollars as the limits 
awarded · to them did not have 
enough pulpwood logs. The band 
cut pulpwood logs for two winters, 
skidding them across Lake-of-the­
Woods. 

It wasn't until the intervention of 
- !:l • -~NR Inspector George Beatty · that 

the band saw the true potential was 
in lumber, not pulp logs. Mr. Beatty 
contacted the Department of Indian 
and Northern Aff?irs to see if they 
would be interested in backing the 
band to produce railway ties for 
CN.R. Willie Wilson, who was then 
with the Department but managing 
from the Reserve, threw his entire 
support behind the idea. 

With a spur line passing through 
the reserve the situation was ideal. 
The Department mil de a few presen­
tations and helped land a contract to 
produce. 20,000 railway ties for the 
Band . . ..,_ 

"It was a littl.e unusual in that at 
the time we were awarded the con­
tract, we had no timber limits or 
equipment. _We went to the Band­
the Banks would ·not loan us any 
rnooey as we had no collateral- to~ · 
borrow $1 ,500 to buy a second hand 
portabl_e sayv mill," recalls Calvin 
Bombay. 

The timber shortage problem was 
solved by looking to the plentiful on­
reserve Poplar. Luckily, CNR 
decided just that year to try Poplar 
for their railway ties. 

Although the portable saw mill 
was slow and broke down often, it 
made the payroll. Although the· band 
made no profit, the mill showed 
them that the potential was there to 
employ perhaps every adult in the 
Band. 

The big saw is controlled by push buttons 
from the operator's booth. At the push of a 
button, it can be programmed to cut any 
one of a variety of sizes of construction 
timbers. 

They contin·u~d to cut railway ties 
for two summers, although they 
admit they were lacking in _ experi..: 
ence to do it properly. 

"We had no rea I system ._9f book­
keeping. We tried to keep records 
but we were not using the right sys­
tems. But we did make the pay­
rolls," recalls Willie Wilson. 

"When the equipment was just 
about ready to break down for good, 
John Mclaughlin, a salesman for 
Canadi-an Morbark Limited, a saw 
mill equipment manufacturer in 
North Bay, came to the reserve to 
show us his line," recalls Calvin. 
"He showed us pictures of a .saw 
mill set up that we could only dream 
about. Today we have that equip­
ment out in oL.:r buildings," he. 
smiles. 

Financing puzzle solved 
Willie Wilson provided the cur-

'rent to start the financing mechan­
ism. He went to the Department of 
Indian and Northern Affairs, 
explained the plan and showed, with 
projected pr·ofit and loss statements, 
and the success of the previous 
sawmilling venture in keeping Band 
people off the , welfare list, that a 

· modern sawmill on the Reserve 
would be a viable operation. 

His enthusiasm was infectious as 
the Department agreed to match, 
dollar for dollar, any other funds that· 
the Band could secure. 

With a price tag of about 
$200,000 for the mill equipment, it 
was no easy job . 

Willie then landed $68,000 
through Canada Manpower and a 
L.I.P. grant, towards the purchase of 
the advanced equipment. _ That was 
the start of. events Which put the 
Department in the role of backer. 

"With the mill under way on 
paper, we had to go to the · Depart­
ment to get a loan to ·obtain timber," 
recalls Willie. "Not only would 16 
people be employed full time at the 
rriill, but as many again would be 
employed at three bands nearby, 
cutting timber to supply our mill." 

In October 1972 they placed the 
order for the mill. 

Manager required 
The Band realized they ·needed 

professional belp to get the mill 
operating smoothly- someone who 

could train members of the Band to 
eventually run the whole operation. 

With the help of the Department, 
such a man was found, Gerry Hath­
well. 

After the mill arrived in. October 
of '73, there was a hectic and some­
times frightening start up and famil­
iarization period that lasted until 
the end of the year. 

To best suit the needs of the 
Band, the materials flow pattern 
within the mill was changed and 
some equipment modified. 

With the bugs worked out of the 
system, 1974 started to show 
impressive production levels. 

Production climbs 
In 1975, the mill hit money-mak­

ing production levels and is now 
teetering on the break-even point if 
it has not already p~ssed it. 

"During an average month in 
1975, we turn out 400,000 board 
feet ·of construction grade spruce 
and pine lumber, Of 4.8 million 
board feet a year;'' says Calvin 
proudly. "That does not take into 
account our new line of fine-finished 
white pine panelling which is selling 
as fast as we ,can make it. As well, 
we are employing people at three 

. bands engaged in cutting timber for 
us. Just in the first quarter of '75 
alone we bought $46,000 worth of 
logs. This year, we expect to buy 
about $160,000 worth." 

Eager to train 
Just having the mill on the 

Reserve was a positive benefit. 
Youths who would have otherwise 
hit the road stayed around to learn . 
a trade, and became back-up people 
for the jobs .of Planing Mill Fore­
man, Millwright, Sawyer, Barking 

· Machine Operator and Forklift Truck 
Operat·or the ;top positions at the · 
mill. 

"There is very little classroom 
intruction," reports Calvin. "Most of 

it is on-the-job training. Giv-en direc­
tion by our general manager/trainer, 
we find that the boys are learning 
the skills well." 

Waste makes money 
Mill was.te is also g~nerating 

money for the Rainy River Band, 
says Willie Wilson . Although bark is 
not merchantable yet, it saves on 
fuel oosts. The log remnants, after 
merchantable timber has been 
removed goes onto a separate con­
veyor system to a chipping machine. 

"Aithough we are not getting the 
price we could for our chips - · the 
pulp and paper companies say they 
are trucking away our waste - it is 
extra money. The mill generates 
about .9 tons of dry chips for every 
1,000 board feet of lumber, or about 
4,320 tons o.f chips per year," says 
Calvin. 

Work for all 
Expansions and the creation of 

more jobs on the ·Reserve is planned 
not by pushing the output of the mill, 
but rather by making finished or 
semi-finished goods from ttm lum- ­
ber. 

"We would require a large kiln to 
dry the wood thoroughly, Once we 
had it we coul-d, for example start 
making knocked-down box spring 
frames from the Poplar on the 
Reserve. We could also make shelv­
ing, fine finished \umber, and emp\oy 
men and women to produce clear 
cut ·boards, that is to cut out knots 
and checks, or produce boards to 
different lengths . or different edge 
configurations. Perhaps we might 
get into · producing knocked-down 
O!Jtdoor furniture or fence kits," 
says Ca_lvin, his eyes glowing with 
enthusiasm. ·· 

"The mill is just the start. It has 
done more for us in terms of helping 
us stand economically by ourselves 
than . all the welfare cheques in 
Canada." 

Just enough room for the equipment? Wrong, .says Willia Wilson. Close to 50 per cent of 
the floor space in· the main mill shed is available for additional equipment. "Actually, we 
have onfy half a mill," he says. "But since creating more jobs at the Reserve hinges on 
doing more with the lumber we produce rather than producing more lumber, there is no 
need at the present time to enlarge the mill or add significantly to our production capacity.·· 

------ ____ ___;~-- --- ---



1. Nouvelles indiennes 
~--------------------~.A 

Le Rive de Ia ban de de Rainy ·River 
cc Tout le monde pourra travailler 
a Ia scierie >> 

Tout adulte, homme ou femme, qui 
le desire, pourra occuper un emploi 
lucratif dans Ia reserve. Voila le sou­
hait de Willie Wilson, membre du 
Conseil de Ia bande de Rainy River 
et president de Manitou Wood Prod­
ucts Limited, une des entreprises in­
diennes les plus dynamiques et les 
plus couronnees de sucd~s dans Ia 
region qui s'etend de Kenora a Fort 
Frances. Les trois ans d'existence 
de cette sci erie ne laissent pas I 'om­
bre d'un doute: ce reve sera bientot 
rea lite. 

Situee dans Ia reserve Manitou 
Rapids, a l'ouest de Rainy Lake et 
d'Emo (Ontario), Ia scierie, a pres 
des debuts infructueux et presque 
desastreux, s'est metamorphosee en 
une entreprise qui se classe parmi 
les meilleures en ce qui concerne 
l'equipement, les ventes et, ce qui 
est tres important de nos jours, le 
rendement des travailleurs. 

. Ecoutons C§.!vin Bombay, mem­
bre du consei l de Ia bande et l'un 
des promoteurs du pro jet: « Quand 
nous avons mis sur . pied notre pre­
miere scierie, qui eta it en rea lite une 
installation de sciage rudimentaire 
et transportable, nous avions adopte 
Ia methode de remuneration a Ia pie­
ce mais <;Cl n'a pas marche. Nous 
avons maintenant 16 salaries qui tra­
vaillent a temps plein et notre entre­
prise se classe parmi les meilleures 
pour le · rendement indivi duel. Je 
pense que c'est parce que les ou­
vriers sentent maintenant qu'ils font 
vraiment quelque chose pour eux­
memes et pour Ia ban de ». 

Des debuts cahoteux 
Au debut des annees 70, Ia ban­

de, qui cherchait un moyen de tirer 
un reven1,.1 de Ia brousse, rencontra 
beaucoup de difficultes. Elle se lan­
c;:a d'abord dans Ia coupe du bois a 
pate, mais y engloutit des milliers 
de dollars parce qu'il n'y avait pas 
assez de billes de bois a pate sur 
son ter,ritoire . Pendant deux hivers, 
Ia bande coupa ces billes .et les 
transporta en les faisant glisser sur 
le lac Lake-of-the-Woods. 

Ce n'est qu"apres !'intervention 
d'un inspecteur du Canadien Natio­
nal, George Beatty, que Ia bande se 
rendit compte que le potentiel etait 
dans les billes de bois d'reuvre et 
nori dans les billes· .de bois a pate. 
M. Beatty demanda· au ministere des · 
Affaires indiennes et . du Nord s'il 
etait pret a encourager Ia bande a 
fabriquer des traverses de chemin 
de fer pour le Cf\J. Wil-lie Wilson, qui 
faisait alors partie du Ministere mais 
exen;ait ses fonctions a Ia reserve, 
accorda tout son appui au projet. 

pn tronc;:on de chemin de fer qui ~ 
traversait' Ia reserve rendait Ia situa­
tion ideale. Le Ministere fit que~ques 
propositions ·et contribua a Ia signa­
ture d'un contrat selon lequel Ia ban­
de devait produire 20 000 traverses 
de chemin de fer. 

« C'etait quelque chose d'inhabi­
tuel, se souvient Calvin Bombay, car 
au moment de Ia signature du con­
trat no us n ··avions pas de conces­
sions ni d'equipement. Nous avons 
emprunte $1 500 a Ia bande pour 
acheter une installation de sGiage 
d'occasion », car les banques refu­
saient de nous preter de !'argent de-

De sa cabine, J'op(uateur actionne Ia grosse 
scie. En appuyant sur un bouton, on peut lui 
faire debiter le bois d'reuvre en diverses 
grandeurs: 

vant notre irnpossibilite de fournir 
des garanties. 

Pour compenser Ia penurie de 
bois d'reuvre, on decida d'utiliser 
les innombrables peupliers qui pous­
saient dans Ia reserve. Heureuse­
ment, cette annee-la, le CN avai.t 
decide de mettre a l'essai des traver­
ses en peuplier. · 

Meme si !'installation de sciage 
fonctionnait lentement et tombait 
sou vent en panne, elle suffisa it a 
payer tous les travailleurs. Sans faire 
de profits, Ia bande cornprit nean­
moins que I 'entreprise pourrait peut­
etre un jour employer tous les adul­
tes de Ia reserve. 

Elle continua done a fabriquer des 
traverses pendant deux etes meme 
si elle n'avait pas I 'experience vou­
lue pour le faire correctement. 

« Nous n'avions pas de vraie me­
thode de comptabilite » declare Wil -· 
lie Wilson. « Nous avons essaye 
d'ouvrir des dossiers mais nous ne 
savions pas comment nous y pren­
dre. Nous avons cependant rempli 
regulierement les feuilles de salai ­
res. » 

« Juste at.i moment ou l'equipe­
ment allait tomber en panne pour de 
bon,» se souvient Calvin, «John 
Mclaughlin, representant de Cana­
dian Morbark Limited qui fabrique 

. de l'equipement de scierie a North 
Bay, est venu a Ia reserve no us mon­
trer l'equipement qu'il vendait. II 
nous a fait voir des illustrations de 
Ia scierie de nos reves. Nous nous 
servons maintenant de cet equipe­
ment >> ajoute-t-il en souriant. 

Le cas·se-tete financier est resolu 

C'est Willie Wilson qui entreprit 
les premieres demarches en vue du 
financement. II s'est rendu au minis­
tare des Affa ires indiennes et du 
Nord, a explique le plan et, a l'aide 
d'exposes financiers prevoyant les 
profits et pertes et en soulignant Ia 
reussite de l'entreprise de sciage 
precedente qui avait permis a des ­
membres de Ia bande de ne pas faire 
partie des assistes sociaux, il a mon­
tre qu'une scierie moderne dans Ia 
reserve sera it une entreprise ren­
table. 

Son enthousiasme etait contagi­
eux et le Ministere accepta de verser 
un montant egal a toute autre · sam­
me que Ia bande obtiendrait. 

Comme l'equipement de Ia scierie 
coGtait $200 000, ce n'etait pas une 
mince affaire. · 

Willie reussit alors a obtenir 
$68 000 en subventions du ministe­
re de Ia Main-d'reuvre et de l'lmmi-

gration et du PIL pour l'achat de 
l'equipement. C!est a ce moment 
qu'a vraiment commence le role de 
soutien du Ministere. 

« Les pl.ans de scierie ayant ete 
jetes sur papier, nous avons dG de­
mander un pret au Ministere pour 
l'achat de bois d'reuvre )), se reme­
more Willie. «Non seulement 16 
personnes allaient-ell~s travailler a 
temps pleiri a Ia scierie, mais autant 
de membres de trois bandes voisines 
allaient couper le bois nece~saire a 
son fonctionnement. » 

En octobre 1972, on commanda Ia 
scierie. · 

II taut un directeur 
La bande comprit que Ia Selene 

reclamait les services d'un specialis­
te pour fonctionner convenablement, 
de quelqu~un qui pourrait apprendre 
aux membres de Ia bande a· diriger 
l'entreprise. · 

Avec l'aide du Ministere, on trou ­
va l'homme qu'il fallait en Ia person­
ne de Gerry Rathwell. 

Apres !'installation· de Ia scierie 
en octobre 1973, on vecut jusqu'a 
Ia fin de I 'annee, une peri ode de 
mise en branle et de fami-liarisation 
mouvementee et parfois difficile. 

Pour mieux repondre aux besoins 
de Ia bande, on modifia le mode de 
circulation des materiaux dans Ia 
scierie et quelques pieces d'equipe­
ment. 

Une fois les difficultes aplanies, 
Ia production atteignit un niveau 
impressionnant en 1974. 

Hausse de Ia production 

En 1975, Ia production commen­
c;:a a monter et atteint maintenant le 
seuil de rentabilite, on le depasse 
meme peut-etre. 

«En 1975, » de dire fierement 
Calvin, « Ia production moyenne 
mensuelle a ete de 400 000 pieds 
planches d'epinette et de pin, soit 
4,8 millions de pieds planches pour 
un an. Ce chiffre ne tient pas compte 
de notre nouvel assortiment de pari­
neaux pretinis de pin blanc qui se 
vendent aussi vite que nous les fa­
briquons. D'autre part, des membres 
de trois bandes coupent du bois pour 
nous. Au cours du premier trimestre 
de 1975, nous avons achete des bil ­
les pour une valeur de $46 000. 
Cette an nee, . no us prevoyons en 
acheter pour une valeur de 
$160 000.)) 

Formation des ]eunes 
La situation de Ia scierie dans Ia 

reserve presente un avantage certain 
pour ·Jes jeunes qui auraient autre­
ment quitte Ia reserve. lis y sont res­
tes pour apprendre un metier et sont 

prets maintenant a occuper les pos­
tes les plus eleves dans Ia sclerie, 
soit ceux · de contremaitre general 
de Ia planification, de mecanicien 
d'outillage, de scieur, d'operateur 
d'ecorceuse et d'operateur de cha­
riot elevateur. 

« II y 9 peu de formation theori ­
que », de dire Calvin. « La majeure 
partie de Ia formation est recue en 
cours d'emploi. Les jeunes, diriges 
par le directeur -general instructeur, 
apprennent bien leur metier. )) 

Les dechets, source de revenus 

Willie Wilson affirme que les de­
chets de Ia scierie sont aussi une 
source de revenus pour Ia bande de 
Rainy River. Meme si l'ecorce n'est 
pas encore vendable, elle permet 
d'economiser sur les frais de chauf­
fage. Lorsqu'on a retire le bois ven­
dable des restants de billes, on les 
place sur un convoyeur qui les dirige 
vers une dechiqueteuse. 

Selon Calvin, « meme si nous 
n'obtenons pas i e ..., prix'' 'qoe· ·nous 
pourrions obtenir pour nos copeaux 

· ( les compagnies de pates et papier 
nous affirment qu'elles nous « debar­
ras_sent -» de nos dechets par ca­
mions), nous en tirbns tout de meme · 
un revenu suppl~mentaire. Mille 
pieds planches donnent environ 9 
tonnes de copeaux sees, soit pres de 
4 320 tonnes de copeaux par an­
nee.» 

Du travail pour tous 

On prevoit !'expansion et Ia crea­
tion d'emplois dans Ia reserve non 
pas en ·augmentant Ia production ac­
tuelle de Ia scierie mais en fabri­
quant des produits ouvres ou semi­
ouvres avec le bois d'reuvre. 

« Nou~ aurions besoin », affirme 
Calvin, « d'un ·gros four pour secher 
le bois completement. Si nous en 
avions un, nous pourrions fabriquer 
par example, des sommiers, sans les 
assembter avec le bois des peupliers 
de Ia reserve. Nous pourrions aussi 

-fabriquer des tablettes et des arti­
cles en bois bien ouvres; nous pour­
rions engager des hommes et des 
femmes pour faire des planches bien 
rabotees, ou des planches de l on­
gueurs et de bordures differentes. 
Nous pourrions peut-etre aussi fabri­
quer · des meubles de jardin .ou des 
clotures qui seraient assembles ail­
leurs, d'ajouter Calvin, les yeux bril­
lants d'enthousiasme. 

« Cette scierie n'est qu'un debuf. 
Elle vaut plus pour nous que tous les 
cheques d'assistance sociale du 
Canada car elle nous a permis de 
nous affirmer sur le plan econo- -
mique. 

Juste assez d'espace pour requipement? Erreur! afflrme Willie Wilson. Pres de 50% de Ia 
superficie du· hangar principal de Ia sci erie peut recevoir de /' equipement supplementaire. 
«En reafite», dit-if. «nous n'avons que fa moitie d'une scierie. Mais comme fa necessite de 
creer des emplois dans Ia reserve nous oblige a faire davantage de produits ouvres que de 
simplement produire dubois, il ne conviendrait pas, a J'heure actuelle, d'agrandir fa scierie 
ni d'augmenter considerab}ement Ia production.» ~ 

I. 
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PULP MILL STRIKE GIVES BIRTH 
TO INDIAN LOGGING COMPANY byTheresa Nahanee 

FT. FRANCIS - With a strike at 
Ontario-Minnesota Pulp and Paper 
Co. ·strangling the local economy, 
three ·Indian ba.nds in the Ft. Francis 
district took the initiative to keep 
men earnings a steady income 
throughout the strike and even made 
a profiti The S~ine River, Stange­
coming and Red Gut ( Nicickouse­
menecaning) Bands, using $125,000 
from the Indian Economic Develop­
ment Fund took advantage of the 
strike to make an inroad into hitherto 
clo~ed timber rights. 

Prior to the strike which lasted 
from October, 1975 until March, 
1976 all timber in and around Ft. 
Francis was sewed up by the spraw­
l ing Ontario-Minnesota Company 
w hich spans the river to a larger 
plant on the American side. 

Besides cutting into the market 
the three bands found that by amal­
gamating their operations and 
selling in bulk they could receive 
higher prices for their pine, spruce, 
balsam and poplar. 

Each band has been freed of the 
expense of transporting their logs 
to market. The company has hired 
a logging truck on contract to pick 
up the cords of wood at designated 
clearings on the two reserves. Cord­
wood cut from R_ed Gut lands, 
located on an Island, were sent by 
water in early Spring .. Although the 
band tried· unsuccessfully to have 
the logs taken by truck over the ice, 
no trucker would take the job. 

Ft. Francis Logging Services Ltd. 
was set up after several meetings 
between the chiefs of the three re­
serves and economic development 
officials from the Department in the 

· Kenora-Ft. Francis District offices. 
Incorporated early in 1976, the com-

pany has the following Board of Di­
rectors: Chief Allan Henderson, 
Stangecoming; Chief Ray Kabatay, 
Seine River; Ted Perrault, Red Gut; 
and the following employees of the 
Department in the District: Jim Ber­
ry; Forester; Bob Bibeau, Head, 
Economic Development; Denis Wal­
lace, Economic Developmeot; ahd 
Glen Treftlin, Ft. Francis Supervisor. 

As .Mr. Bibeau explains, "there 
are definite advantages to incorpo­
rating as a legal entity and the 
bands in this district are quick to 
reaJize them." Most Indian-owned 
companie on the 23 reserves in the 
district are incorporated, · althcmgh 
there is a move towards forming co­
operatives. 

A ll three bands are cutting on 
their own res.erve lands, but the 
Stangecoming band has recently 
started to cut off the reserve. "This 
will save their own timber for future 
use:~ says Mr. Bibeau. 

The bands are cutting 'pu.lpwood, 
s:Jwlogs, posts, poles and~ wood for"· 
railway ties. Pulpwood is collected 
and sold to Ontario-Minnesota. 
Other timber is sold to Manitoba 
Ent~rprises, an tndian-owned saw­
mill operation on the Manitou Ra­
pids reserve just west of Ft. Francis. 

One condition of the trucking 
opera-tion is that the wood "be cut, 
piled and accessible by road." Each 
reserve is r-esponsible foF· its own 
expenses, but bookkeeping and cost 
accounting ·is done at the company 
office located at the Ft . . Francis 
Indian Affairs offjce. 

· In addition to- the $1.25,000 ·loan, 
the Department also-provided a con-. 
tribution of $20,000 ·for bookkeep­
ing services. · 

Large equipment required in mod­
ern logging operations are the re­
sponsibility of the bands involved. 
.Seine River Timber, a group of band . 
members who formed their own 
company, bought four skidders va­
lued at $28,650 each. 

Band members are finding that 
they can be paid on a weekly basis 
becatJse of .the Logging Service 
instead of waiting two or three 
weeks. Each Friday the cords of 
wood are picked up, valued and the 
cash value is paid to ·the band com­
panies, who divide it according .to 
the number of cords cut and num­
ber of loggers. 

Strangecoming reserve is in the 
process of buying their own skidder , 
but to date they hav~ been renting 
with the option of buying. The 
chainsaws are owned by the · band 
company and any band member 
wishing to cut rents the saw for 
$1 .25, not to make a profit but to 
pay for the Workman's Compensa­
tion· fees. 

"A very important aspect of this 
operation," according to Mr. Bi­
beau, "is that it shows the flexibility 
of the Economic Development Fund. 
It allowed three bands to amalga­
mate their small logging operations 
during the strike, keep their men 
working, build up an inventory and 
continue to prosper after the strike." 

There are 14 men working on the 
reserves steadily, but this fluctuates 
depending on the availability of 
transient ·labour· on the· reserves. 
"Relatives or men from other re­
serves vis_iting at Stangecoming or 
Seine· River may decide to cut a few 
·cords and ·they are paid by the re­
serve companies." 

For the future, Ft. Francis Log­
ging Services Ltd. would like to ex­
pand to include more reserves and 
smaller logging operations to the 
benefit of these groups. "There is 
almost a predictable annual strike at 
Ontario-Minnesota, the main indus­
try in Ft. Francis and this is a hard­
ship for all logg~rs in the area. A 
company like ours ·can keep men 
working and get them .better prices 
for their wood." 

Each board member holds one 
share in the company with the De­
partment holding the ·major ity of 
four shares. "But if there is going 
to be a profit it will be shared equal­
ly by the three bands" according to 
Mr. · Bibeau. 

Ft. Francis Logging Services Ltd. 
has contributed in some part to the 
success of Manitou Enterprises. 
"All timber in Ft. Francis was tied 
up by Ontario-Minnesota and most 
logging operations were selling all 
cut timber to this company before 
the strike. Now that the Logging Ser­
vice has made some headway it has 
been able to provide raw logs to · 
Manitou, which is presently filling 
a large contract for railway ties." 

Whereas Ft. Francis Logging Ser­
vice provides needed employment 
to men on three reserves, Manitou 
.Rapids wqmen have found employ­
ment at the sawmill. In May of this 
year four women were being trained 

·to operate the wood-chipping ma­
chine, the main saw and the de­
barking machine. 

"We're not concerned whether or 
not the employees are women or 
men. What we would like to see is 
at least one job per household in the 
Ft. Francis District," says Mr. · Bi­
beau. "At least that's ·a start." 

LOGS OPEN DOOR TO ECONOMIC RECOVERY 
'~Changes not easy" - Gull Bay Chief 
Dramatic changes are taking place 
at Gull Bay Indian Reserve No. 55 
on · the west side of Lake Nipigon. 
"But they are changes that were 
hare! won," reports Chief Timothy 
Esquega. ·. 

The community is about 1 15 
mi les northeast of Thunder Bay in 
northwestern Ontario. it's popula­
ti on of 375 had often seen interna l 
violence, a situat ion wh ich had 
strained re lat ions wi th the surround­
ing communities. 

But '!fter much .hard work by ~ 
new Chief and Council, the tense 

• 

atmosphere is becoming more 
relaxed and the frustrations, which 
have for so l-ong been a part of Gull 
Bay I ife, are easing. Life styles are 
improving thanks to a very success­
ful logging operation which has s-up­
p lemented fish ing and guiding 
income for the band. 

The new admin istration, under 
Chief Timothy Esquega, hi s Council 
.and Business Co-ordinator Frederic 
Nowgesi c, launched a three-pronged 
effort towards peace and order 
through an .eff icient all -Indian police 
fore~, better living with electricity 
and employment of local citizens 
through The Gull Bay Development 
Corporatio_n. 

Untapped potential 
In co-operation wit~ the Depart­

ment of Indian and Northern Affairs, 
the creation ·of The Gull Bay Devel­
opment Corporation required Chief 
Esquega and his administration to 
recognize the employment potential 
of timber stands within commuting 
distance of the Reserve. 

Recognition of the opportunity 
was not enough. It meant that the 
ne~ administration had to take bold 

action to break into the competitive 
group of logging contractors who 
.were well established with the forest 
products · companies located in the 
Thunder Bay region. 

Impressed by the eff-orts of the 
band's elected representatives to 
bring . about improved social and 

-economic conditions on the Reserve, 
the faith of the Department of Indian 
and Northern Affairs _was demon­
strated in the form of a logging feasi-

bility study by Professor J. H. Blair 
R.P .F. of Lakehead University to· 
determine the potential of the area. 

Two major problems confronted 
the band at the outset. The most 
serious was the bad reputation 
which the bands' members had 
earned through violence on the 
Reserve and their record of absen­
teeism with employers within the 
region. The seoond problem was that 
the timber in the area was already 



A Ia suite d'une greve dans une .usine de piites et papier, 
des lnd.iens decident de mettre sur pied leur propre 
societe d'exploitation forestiere par Theresa Nahanee 

FORT FRANCIS - Au cours d'une 
greve a Ia compagnie Ontario­
Minnesota Pulp and Paper qui para­
lysait I 'economie locale, trois ban­
des indiennes du district de Fort 
Francis ant pris ! 'initiative d'.assu­
rer aux travailleurs un revenu stable 
malgre Ia greve et meme de realiser 
des pofits! Les bandes de Seine Ri ­
ver, Stangecoming et Red Gut 
(Nicickousemeneca ning). grace .a 
un montant de $125 000 puise a 
meme le Fonds d'aide au progres 
economique des lndiens, ant tire 
avantage de Ia greve pour effectuer 
une breche dans des droits de coupe 
qui etaient jusque Ia « chasse gar­
dee». 

Avant Ia 9reve, qui devait durer 
d'octobre 1975 a" mars. 1976, toute 
Ia coupe a Fort Francis et dans les 
environs etait !'apanage d'une so-

_ciete aux visees expansionnistes, 
I'Q.Q~?r:J.q7Minnf!t~Ot...a Company qui 
exerce son hegemonie sur toute Ia 
riviere jusqu'a une usine -plus im­
_portante du cote des Etats-Unis. 

Outre qu'elles ont fait une percee 
dans le marche, les trois bandes Sf3 
sont aper<;u qu'en unifiant leurs ope­
·rations et en vendant en vrac, elles 
pouvaient obtenir de meilleurs prix 
pour leur pin, leur epinette, leur sa­
pin baumler et leur peuplier. 

Chaque bande a ete ·exemptee des 
frais de transport des billes jusqu'au 
march€. La compagnie a retenu les 
services a contrat d·'un camionneur 
qui rarnasse les cordes de bois a des 
endroits designes sur les deux re­
serves. Le bois de corde, prdvenant 
des terres de Ia bande de Red Gut 
qui sont situees sur une i_le, a ~te 
flotte tot au debut du printemps-. La 
bande avait d'abord voulu faire 
transporter les billes par un carnian 
qui aurait passe sur Ia glace pen­
dant l'hiver , mais personne n'a ac­
cept€ de faire ce travail. 

La compagnie Logging Services ­
Ltd: de Fort Francis a ete creee a Ia 
suHe· de quelques rencontres entre 
les chefs des trors· reserves et les 
agents d'aide au progres economi­
qu-er· du Minister~ dans les bureaux 

du district de Fort Francis a Kenora. 
lncorporee au debut de 1976, Ia 
compagnie est dirigee par le conseil 
d'administration suivant: le Chef 
Allan Henderson, bande de Stange­
coming; le Chef Ray Kabatay, de Ia 
bande de Sei ne River; M. Ted Per­
rault, de Ia bande de Red Gut; et 
les employes suivants du Ministere 
dans le district: MM. Jim Berry, 
forestier; Bob Bibeau, chef d'aide au 
progres economique; Denis Wal­
lace, aide au progres economique et 
Glen Treftlin, agent de Fort Francis. 

Comme l'explique M. Bibeau, 
« sur le plan juddique, il y a des 
avantages precis a s'incorporer et 
les lndiens du district s'en sont vite 
rendu compte. » La plupart des en­
treprises que possedent les lndiens 
dans les 23 reserves du district sont 
incorporees; il faut noter toutefois 
une certaine tendance a former des 
cooperatives. 

Les trois bandes font Ia coupe sur 
leur.s propres terres, mais Ia bande 
de. Stangecoming a commence re­
cemment a abattre . des arb res a 
l'exterieur de Ia reserve. << lis peu­
vent ainsi menager leu~ propre bois 
en prevision de l'avenir, » declare 
M. Bibeau. 

Les bandes produisent du bois 
de pate, des grumes, des billets, des 
poteaux et du bois pour les traver­
ses de chemins de fer. Le bois de 
pate est livre et vendu a Ia Ontario­
Minnesota. Le reste du bois est 
vendu a Ia Manitou Enterprises, fa­
brique qui appartient a des lndiens 
et qui est situee sur Ia reserve Ma­
nitou Rapids, juste. a !'ouest de Fort 
Francis. 

.Pour le transport, il faut absolu­
ment que le bois soit « coupe, cor­
de et qu'on puisse y avojr actes par 
une route carrossable. » Chaque r~­
serve est resp.onsable de ses pro­
pres depenses, mais Ia tenue des 
livres et Ia comptabilite se font au 
bureau de Ia compagnie situ€ au 
bureau des Affa ires indiennes de 
Fort Francis. · 

'Outre un pret de $125 OQO, le 
Ministere a egalement garanti un 

apport de $20 000 pour Ia tenue des 
livres. 

II incombe aux bandes interes­
sees de fournir Ia machinerie lourde 
qui s'impose pour les operations 
forestieres modernes.La Seine River 
Timber, compagnie formee par des 
membres de Ia bande, a fait ! 'acqui­
sition de quatre debusqueuses au 
coOt de $28 650 chacune. 

Les membres de Ia bande ont de­
couvert qu'ils pouvaient etre payes 
toutes les semaines plutot que 
toutes les deux ou trois semaines 
grace a Ia Logging Service. Tous les 
vendredis, les cordes de bois sont 
ramassees; evaluees et le montant 
est verse comptant aux compagnies 
des bandes, qui le divisent selon le 
·nombre de cordes coupees et le 
nombre de bOcherons. 

.La reserve de Stangecoming s'ap­
prete a faire !'acquisition . de sa 
propre debusqueuse, mais jusqu'a 

· maintenant elle en a laue une avec 
. option d'achat. Les scies a chaines 
appartiennent a Ia compagnie de Ia 
ban de et n 'lmporte que I membre. de­
sirant participer a Ia coupe pl:mt 
louer une sere· pour $1.25 par jour; 
ce montant ne sert pas au profit de 
l'entreprise, mais il couvre les coti­
sations payables en vertu de Ia Loi 
des accidents du travail. 

Selon M. Bibeau, le projet a preu­
ve hors de tout doute Ia grande sou­
plesse du Fonds d'aide au progres 
economique.· Pendant Ia greve, Je 
Fonds a permis a trois bandes d'unir 
en une seule des operations fores­
tieres restreintes, de garder . leurs 
hommes a l'ouvrage, de se consti­
tuer un actif et de continuer a pros­
parer apres Ia greve. » 

II y a 14. emplo.yes permanents 
dans Ia .reserve, mai's ce nombre 

· fluctue suivant Ia dlsponibilite des 
travailleurs nomades. « II arrive que 
des parents ou des homines d'au­
tres reserves en visite a Stange­
coming ou a Seine River decident 
de couper quelques cordes; ils sont 
alors remuneres par Ia compagnie 
des reserves. » 

Pour favoriser l'avancement de 

le bois d'oeuvre ouvre Ia porte 
3·1a reprise· Bconomique 
De grands changements so.nt en 
train de · s'operer dans Ia reserve 
indienne 55 de Gull Bay, sUr Ia rive 
ouest du lac Nipigon. « Mais ces 
changements n'ont pu se . produire 
sans lutte » observe le chef Timothy 
Esquega. · 

La collectivite vit ·approximative­
ment· a 115 milles au nord-est de 
Thunder Bay, dans le nord-ouest de 
!'Ontario. Ses· 375 habitants avaient 
souvent dO faire face a des explo­
sions de violence interne, ce qui 
avait tendu les rapports avec les col­
lectivites avoisinantes. 

Mais grace au travail soutenu du 
nouveau chef et du nouveau conseil, 
!'atmosphere est de mains en mains 
tendue et l'etat de frustration qui a 
pendant si longtemps regne a Gull 
Bay disparait progressivement". 
Grace a une exploitation f·orestiere 
couronnee de succes qui a servi a 

Ia bande de retirer. des revenus de Ia 
peche et des excursions guidees en 
foret les conditions de vie s'amelio­
rent sans cesse. 

Apres une periode ou Ia reserve 
fut secouee par Ia violence, un nou­
veau chef et un nouveau conseil ont 

~ · ete elus pour fa ire face a ce pro~ 
bleme et pour ouvrir a Ia bande le 
chemin de Ia reprise economique. 

Les nouveaux elus, avec a leur 
tete le chef Timothy Esquega ainsi 
que Fred~ric Nowgesic, charge des 

· affaires de Ia · bande, ont mis sur 
pied un programme en trois etapes 
pour retablir Ia paix et l'ordre en 
creant une force policiere efficace, 
constituee uniquement d'lndiens, en 
ameliorant les conditi·ons de vie 
gra.ce a l'electricite et en embau­
chant des citoyens de l'endroit par 

. l'entremise de Ia Gull Bay Develop­
ment Corporation. 
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certains groupes, Logging Services 
Ltd. de Fort Francis projette de pren­
dre de I 'expansion et d'englober un 
plus grand nombre de reserves, 
ainsi que des societas d'exploita­
tion de moindre importa·nce. <( On 
peut pratiquement prevoiT une greve 
par annee a Ia Ontario-Minnesota, Ia 
principale industrie de Fort Francis 
et cette situation constitue un far­
deau pour tous les bOcherons de Ia 
region. Une compagnie comme Ia 
notre peut garder les hommes a 
l'ouvrage et leur permettre d'obtenir 
de meilleurs prix pour leur bois.» 

Chaque membre du conseil d'ad­
ministration detient une action dans 
Ia compagnie, ma·is c'est le Minis­
tere qui a Ia majorite: quatre ac­
tions. « Ouand viendra le temps de 
partager les profits, on procedera a 
une repartition egale entre les trois 
bandes », declare M. Bibeau. 

La Logging Services de Fort 
Francis a contribue -d 'une certaine 
maniere au succes des entreprises 
Manitou. « Lei. Ontario-Minnesota 
avait Ia mainmise sur tout le bois 
de Fort Francis et le bois coupe de 
Ia plupart des operations en foret 
etait vendu a cette• compagnie avant 
Ia greve. Maintenant· que Ia situa­
tion de Logging Services se stabi­
lise, on a pu fournir des grumes bru­
tes a Manitou Enterprises q.ui rem­
plit actuellement une commande im­
portante de traverses de chemin de 
fer. » · 

Si Logging Services de Fort Fran­
cis fournit du travail aux hommes 
de trois reserves, les femmes de 
Manitou Rapids, elles, peuvent trou­
ver de r:emploi a Ia scierie. En mai 
de cette annee,. il y avait Ia quatre 
femmes a qui on enseignait le fonc­
tionnement de Ia dechiqueteuse, de 
Ia scie principale et de I 'ecorceuse. 

« II importe peu pour nous que 
nos ouvriers soient des hommes ou 
des femmes. L'objectif que nous 
aimerions atteindre est de creer un 
emploi pour chaque famille dans 
le district de Fort Francis » precise 
M. Bibeau. <( C'est au mains un de­
but». 



under Crown license by the local 
major wood using Companies. 

The timber supply problem was 
solved in 1973 when the Ontario 
Ministry of Natural Reso!Jrces tem­
porarily removed a well-forested 
area from one of the existing 

--- :. -- -- -- - - - - ._- - -- - - - - -~ ---- - . 

De-i:elopmeot . Officer M. Philip .of · effects on the logging indus~ry ' and 
Th$ .Depa~tfhent of Indian and North- , the_ Corporation in particular. · : · 
ern Affairs to meet start-up costs. 
. .,The ..-Cor·poratlon i·s now r~garded -

as .. a viqb.le ·operation producing f<]r- ~·~ ·changing outlook ·.: ,_ •. 
est - ~pro'ducts for the mills in the'· ~-
Thunder Bay area while providing To the periodic v.isitor to ·Gu ll 

I icenses ·on condition that a reason­
able ·sized logging operation was ~· 

underway within two years. Failure 
would result in the area reverting to 
the original license holder. 

roads to service a modified c i~ar-cut ~­
system of alternate strips, . and .. 
would buy the timber produce·d~ by · 
the Corporation at roads!de. Cut~ 
lay-out was to be shared betwe-en .tn'e' 
Ontario Ministry of Natural Res·(:l'tir-· 
ces, Northern Wood Preservers and 
the Gorpotation. for some of the needs-of its people .. · Bay,~ t~!3 . most dramat.!c cha~~e :was -

Chief , Esquega and the Board of .. • last- wmt~r. Every clothes-lm~--rY11<3,S ~, 
·· 'Producin·g and Providing . Directors recognize the need for :the:; : loa:d~d ) w1th the c~eanest of w~.s~~~s: ,, 

With a work force - of 9 cutters - Corporation to rapidly build-up its ·- Shl_n_lr;l~- ,to?dlers m ne~ snow- su ~~~- . 
unde·r the direction of Strip Boss Pat working capital to cover the possi- ~ pi~YII.lg With new sle1ghs w~re , I I}, f 

Nawigijick, and payrolls maintained· bility of having to acquire skidders :,. evlden?e ,everywhere througho,y! ~hEt_-With a supply of timber ensured, 
the next step was to establish a 
legal entity, The Gull Bay Develop­
ment Corporation, in. order to do 
business with government and 
industrial agencies. 

· However, the bands' reputation 
was such that certain wood-using 
co.mpanies were skeptical about 
entering into any business dealings 
with it, and as a result markets were 
lost. 

Patience proved a virtue when 
eventually two companies, Domtar 
Woodlands Limited and Northern 
Wood Preservers Limited, expressed 
a willingness to give the Corporati·on 
a chance to prove itself. 

Following prolonged negotiations, 
an agreement was reached whereby 
Northern Wood · Preservers would 
supply the Corporation with three 
wheeled skidders. They would also 
build and maintain the necessary 

by Mrs. Elsie King, the Corporation from another source in ·the future. · town Site. '"' 
took up the challenge. It has to a The People of Gull Bay have dem-
large extent removed any concerns $1 00,00.0. -in less than a year · onstrated that they are capable of 
which industry and government What ha·s this meant in terms of competing with the best loggers in-
might have had regarding the capa- cash for Gull Bay? the business. They have demon-
bilities of natives as dependable Employees of the Corporation strated that they are capable of 
workers. have received in excess of $1 OCT,OOO organizing themselves and carrying 

During the first ten months of in wages and.salaries in ten months. proJects to a successful conclusion 
operation, the Corporation has sold In additi·on, cone pickers following over a short period of time. 
approximately 11 ,000 cords of the wood cutters; have earned The true test is ·whether the suc-· 
wood to Northern Wood Preservers. approximately $4,500 from the cesses to date can be continued. 
Chief Esquega, The B·oard 9f Direc- Ontario Ministry of Natural Elected representatives: 
tors and employees of The Gull Bay Resources which has assured a mar- Chief- Timothy Esquega 
Development Corporation can justi- ket for an additional $21,000 worth Business Co-ordinator - Fred 
fiably be proud of their performance of cones to the end of the year. Nowgesic 
to-date. Pr·oduction compares favour- At the present, an additiona-l Councillors - Elsie King,· Peter 
ably with the performance of the 5,000 cords remain to be harvested King, Stanley King 
logging industry in Eastern Canada. to fulfill existing contracts. Chief Corporati·on Directors - Tim 

Most significant of all is the fact Esquega and the Board of Directors Esquega, Stanley King, Pat 
that this accomplishment has been of the Corporation have expressed Bouchard, SaiJl Bernard, Abel 
achieved without free grants from concern that . wide-spread strike Bouchard, Lazar Poile, Albert 
the public purse. A small repayable action within the pulp and paper Bouchard, Ron King, Fred Now-
loan was arranged _ by Economic industry may have detrimental gesic, Peter King, Elsie King. ·· 

IROQUOIS CRANBERRY FARM . DESERVES 
GOLD. MEDAL FOR INGENUITY - . 
Just a ·few ·minutes··: frbm the crush' 
of traffic that crawls north to the 
cottage ·area · every Friday night · 
along Highway 103, is one of the 
most ambitious · farm undertakings 
in Onta'rio. Off Highway 104, north 
of the Highway 660 cut off for Bala 
and:buried deep in swampy bush, is · 
the Iroquois Cranberry Farm. 

It is an attempt · to meet the 
imports 1.r.om Wisconsin ar:1d Mas­
sachusetts head on. Those two 
states supply 95% of the cranberries · 
cons·umed in Canada. 

If the ' battle can be won through 
ingenuity alone the outcome is 
assured. Because cranberry farming 
is sfill in the ploneering stage in 
Canada, all the equipment on the 
farm had to be custom-designed and 
built by the Gibson Band. If ingen­
uity was an Olympic event, the farm 
would surely grab a gold medal. 

The farm is a few years away 
from reaching the break-even point, 
but it is setting a text book prece­
dent for others to follow. 

Provi~ciai /M injstry of Agriculture 
officials are watching the develop­
ment closely. They say the . Iroquois 
cranberries are every bit as good as 
the imports in qua l ity. 

Bu_t the.· biggest problem remain­
ing for the venture is to make the 
break into the cranberry market on a 
large sca le. . 

The Agricultural Rehabilitation 
and Development Administration, 
which has invested about $300,000 
in federal and provincial ·grants in 
the farm, is confident that the. Gib­
son Band wi II be able to convince 
f ood processors that they are in the 
crqnberry business for keeps and 
will be able to offer them a steady 
supply of berries. 

The man in charge of the opera­
tion is Thomas (Bud) Rennie, a 
member of the Gibson Band, located 
9 miles east of Georgian Bay, 28 

,. ,, 

.,"" ... " 
miles- no.rthw~st of · Orillh3. Bud is He mentions that under the Eco=- Land clearing is ·not a matter of 
the energizer in the projeCt. As well: nomic· Development Program, the'' ~knocking , down and removing tr~es.:;··H 
as being ·'the fikm manager,· he--i-s· a , ~. Department =o{ ·lnd(an· a-na--Northerri': · ' It is more •Vike strip mining. .,, nt 0.1 

wefder, ' inach in ist- and -~ mach irfe .- · Affairs'·:·Ts':J --Sponsorifi~~j"Jthe 1 develop.:.1 ") ~ ":Beca-l!.lse: -- of the nature of crariJ. 
designer'. -"fhe fa'rm is a v-ery personal :~~ i • men·t- ~·c)'f -1101 :acres. ':"fheJ~'and h~''· -: berfri~ ;~tfey grow best in a swa.mJa ':>\N 
thing fq-r ·- Rim';··-; and he ' ~0g53 ·'1~lll1g; l "planted two acreS3~neef.~' f.he ' pro•J:::r:i area~ or-ii.pe~t (moss·. We have to olea.rJ. 9d 
hou'r-s tQ1'rh<fke•'.the· venturei:st.ith::ee~V'1B~g ramm.oa 61GJG.jifsl't ~ raruentlty. · a dde1d trees~rro.c:Ks; · other debris, then take1e:; 
His·-'father~LWi--lfiam is Bar'lCJlAeJ'r<ilfhfS.J !92anotmrr E.fbah i ,~sq well\ Jth'e< govern-Y :toffcplerhaj!Js<?two to four feet of - sml ~to 
tratorl Hefis·.qwte :proud 1iGfifli§rsl0~9 ;o:Jmen~~progtaftl)[sT.ehling equip.:. 1 '~rto getJ idO:Wrif to the peat moss -be•ck P >; 
success with the farm. ;;g!:~6qmo:) •w1~2ment from the Band, helpir~g to off- .... Qn-ly.whe i"Fwe are down to this ~ayen :;i 

~~~~~~ii!m~~-&;.;.mw..;Jt--_,:;ili5:1~:-~; PIT'ent .a.nd , .. _,~~·L~~l,.P Y:~ _in <the cranberry vin~HI! 
construct on costs o the umque he says. · 

:~ ,r,~c~, i ~.~~y:;:;:~ ;-:" ~-i ~~- ·. l .-~ _ _. .~ "In 1~70r the first half an aqre;pf -~ 
;::.-~ :· f?h;tl11 'now, liarv~st taier- p~at ll).;.9~5 --- was seeded by ha~~ > ~·:~ · 
.... < ,.:,i;i >"' much Ja'ter 1-972, .- the -e1 0 acres Which had" heem·HHl 

A welding supervisor in Taranto before he 
~ · returned to the Band to develop and manage 

the cranberry f arm, Bud fin ds his welding 
skills useful almost every day. In the small 
machine and fabrication shop on the farm, 
he welds up a section of pipe for the drying . 
machine. 

.,The farm is a real source of 
pride to our band," says Bud while 
he welds up a section of tubing fqr 
a drying machine. "But we are 
really proud of the fact that most of 
the ·equipment purchased, designed 
and developed for the farm was 
purchased by the Band without tax­
payer's dollars. I'd say we have_ 
more than $50,000 tied up just in-a . 
bulldozer and dragline ·for land 
clearing." 

··' Cranberries are an unusual cleared in 1971 . were planted . . ln,. . . 
crop," points -out Bu-d, "because a 1'972; ·another 10 acres were p[aofed~ll · 
crop planted this year will not yield for a total of 22 acres including the 
for 'five or six years." project supported by the Depart-: -

The project started in the Fall of ment. 
1969 when roads were built, land But with a five-y~ar wait, the 
cleared and buildings erected deep yield comes in phases. 
in the swamp. "We cleared ten acres "We had a very small crop last 
that year and · did another 10 in year, about 5,000 pounds. This year, 
1970," recalls Bud. . with 10 acres yielding, we hope tO' 

Aft~r the berries have been picked out. of th'e debris in the degrassing machine, they go to 
~ the 'dryer. Bud Re'nnie points to the ·busidess end of the dryer where the berries drop on to a 
conveyor belt for grading and_further processing. 



, Ressources inutilisees 

.Pour creer Ia Gull Bay Develop­
ment Corporation, en collaboration 
avec le ministere des Affaires 
indiennes ·et du Nord, le chef 
Esquega et son equipe se devaient 
de reoonnaltre les possibilites d'em­
ploi qu'offraient les zones de coupe 
a une distance raisonnable de Ia 

de bois de taille raisonnable. En cas Le ·chef Esquega, le consei l d'ad­
. d'echec, Ia zone reviendrait au pre- ministratkm et les employes de fa 
mier detenteur du permis. Gull Bay Development Corporation 

La provision de bois assuree, H ont toutes les raisons d'etre fiers des 
fallait ensuite creer une soc iete offi- resultats obtenus jusqu'a mainte­
cielle, Ia Gu l l Bay Development Cor- nant. La production n'a rien a envier 
poration, pour traiter avec le gou- a ce ll e du reste de l'industrie fo res-
vernement et les industries. ti ere· de l 'est du Canada. 

Cependant, Ia reputation de Ia Ma is surtout, ces resultats ont ete 
bande etait telle que certaines indus- obtenus sans !'aide des contribua ­

reserve. 
Mais il ne suffisait pas de s'en tries de transformation du ·' bois bles. Afin de pourvoir aux frais 

rendre compte. Encore fallait-il que n'etaient pas · tres enthousiastes a d'etablissement, un pret rembour­
la nouvelle equipe force son entree l'idee d'entreprendre des affaires sable peu important fut obtenu par 
au sein du groupe d'ent.reprises con- avec elle et cela lui fit perdre des l'entremise de M. Philip, agent du 
currentes d'exploitation forestiere debouches. Toutefois Ia patience de service de Ia direction de Ia Premo-

la bande fut recompens, . un bon tion economique du ministere des 
qui etaient accreditees aupres des . ., D Affa·lres ·l ndl·ennes et d.u Nord. 
industries de transformation du bois JO ' a s stlere tar 
dans Ia region de Thunder Bay. tee, et Ia Northern Wood Pres rv- Maintenant Ia Corporation- est 

ers Ltd. ·ont voulu donner a Ia consideree comme une entreprise lmpressionne par les efforts de 

raient avoir sur l'i ndustrie forestiere 
et surtout sur ·Ia Corporation, Ia 
vague de greves qui deferle su r le 
secteur des pates et des papiers. 

Un apen;u des changements 
Pour le visiteur occasionnel c'est 

l'hiver dernier que se sont produits 
les changements les plus retentis­
sants a Gu ll ' Bay. Chaque corde a 
l inge ployait sous le poids d'une 
lessive tres propre. Partout dans 
le village des enfants aux mines res­
plendissantes etrenna ient des ano­
raks et jouaient avec de nouveaux 
traineaux. 

Sous Ia direction de Dolores 
Wawia, un comite de loisirs actif 
avait prepare .pour Ia premiere fois 
un diner de Noel a Ia dinde avec -

poration une. chance de faire ses rentable, alimentant les moulins de representants elus de Ia ·bande po r tout ce qu'i.l faut pour Ia circons-
ameliorer les conditions sociales et preuves. Ia region de Thunder Bay en . pr-o- tance, a !'intention de 80 enfants 
economiques dans Ia reserve, le Apres de longs pourparlers on duits forestiers tout en repondant a qui frequentent !'ecole de Ia reserve. 

arriva a une entente en vertu de certains besoins des lndiens. ministere des Affaires indienne Une autre premiere pour les organi-
du Nord manifesta son interet en . laquelle Ia Northern Wood Preserv- Le chef Esquega et le coriseil sateurs des loisir~: un carnaval 
chargeant le professeur J. H. B air, ers fournirait a Ia Corporation trois d'administration admettent que Ia d'hiver qui oonnut un grand succes. 
de l'universite de Lakehead, d' ne debusqueurs sur roues. La compa- Corporation devait rapidement se L'ete dernier un jardin communau-· 
etude de re[ltabilite sur t'explol a- gnie proposait egaler:nent de cons- ., ·constituer un capital de roulement taire a .prouve une fois encore l'es­
tion de Ia foret pour determiner I s truire et d'entret~nir les rou:tes a~ cas ou il1eur fa.udra~ dans I: ave- prit de collaboration et de ·creativite 
possibirites de Ia region. necessaire au ~ysteme _adopte <;le n1r, se procurer -a1lle.uts des. debus:.. ·qui regne presentement a''GuH ' Bay. 

La· ban de dut fa ire face au depart .deb0 .jsement par band_e · et. d'acheter queuses. Les habitants de Gu II.· 'B'ay' ont 
a deux pr·oblemes importants. Le . sur place le bois d'<:euvre produit par, ;~ I ($'100 000 'en moins d'un an mont're qu'ils peuvent sank , arainte 
plus grave eta it Ia mauvaise reputa ,.. ...:. Ia C?rporati~n. L_e . stem~ -:de,cco~pe Ouelle part . en 9-. f.etire Gu'll BaY, '? cohcUrrencer ·· le's" 'M"ei Meures' 'entre­

. tion·· que les membres de Ia . ban de s~ra It part_age entre · ~JPIJili .~tere _es squoEn., :dix- m-oi~ les '·employes de ; la'· · ~·~ises · d'exploitation forestler~ de Ia 
s'eta'ient. faite a cause de Ia violence Rlchess~s natur~llaS?.' ;:-de u.l ~..ntarJ.Qn~ucoh5Wfa'ti·ohF:' se:>'soni partage plus de r,egion. lis ont prouve q(!'J'ts ·pou-

. . . . d 
1 

, , 
1 

. Ia !'Northern Wood"' Ar....;>.oo..r,~~Afi~ et- ~ g .::> :1..,......,.-.0-.0-.-y.:;.o;;'o ,, l){'llift li· ·~ D 
1
. 

1 
• . . : ... , • .··"'rt£1 'd qu1 regna1t ans a reserve et · e · · · •;- · . ·:· · l";.'.fY !!:Y·'-'~" "'~ .!j"' "'-:;.r w -en- sa a1res. e pus es va1ent s organ1ser et mener ··rapl e-

taux eleve d'absenteisme aapres .· Gor.:po.r~:tlon. ~~ ~·n .l'G sbn~d 6 29 1BiH~itFeti1-s '3d~ G86hes qui suiv~nt .les ·~rment a bien un projet. 
des employeurs de Ia reg'ion. -te . ;?.IPrb~_ •• u~'t'ion et appfo"V1 sronn~me~q B66hero'Hs~ 8nf' ' rit9'u -. :ap'proxi'n~ativ~- - ~ . .~ : ·· t~ CJeti, c'est de continue~' !-:: 
d~uxiem.·e vena.it de ce que les p~~~· J', .. '.~~_la~ c§_~p_oratio~.i ·r~v,e} 1~~~~ n~Vld"' ~~fl}~'ptj12~Gepq!f11 stere ~~tari~~;~ :: ~~1>,~€~~nta~ts etus: ;~~r~~ 
c1?a les .. rndus_t.~les de yansfor~a~lo buc.~.er:~~n·~·, son c:o!1!~~~~1~!~r F'a~ 1 ~ 9Bes< · R1Cttes~es_b na~~;r~lles, ;~~ 9~~ ... -;.~, ,f:?;~1 , !h1mothy ~squega . i--
detenalent deJa le bo1s de Ia reg1o , ·Nawlgljtck et Mmes£11Sle · K'lng, re.s- a~sure Ur;1 debouclle · supplemen'-.... " ! diarge des affa1res de ·taJf>ande: 
e.n vertu ~'un_permis ~e Ia C?uronn . . ponsa~i~- ~~ Ia pa'y.~/ de~-i~i!l 1_de re·l~~:;

1 

•• t~;ir~:· ?~~ur __ y.~~. J~~antlte _de;:) ~oiie~ ~ .. ·:. it~"1~ - ~owgesic . · . i:;~ 
En 1973,' le probleme d approv- ver le defr. Elle a reussr ·a ·re·donner d une va·Jeor de ' $21' "000 a Ia f1n de · ·conse1llers: Els1e Km.q; c Peter 

sionnement ·en bois fut resolu lors- au gouverneemnt et aux 'i'ndustrie·s l'an'nee. ,· .. ;· -.. ~ - . ... --·' :· ;_~ . '·:'~ k}n·g·; Stanley King. . 
que le ministere ontarien des res~ Ia confiance dans les· travailleurs Pour · le moment .·il reste·· encore :· . Dih:kteurs de l'entreprise~ Tim' 
sources naturelles r~tira provisoire- utochtbnes. 5 ooo -Cordes cle bois a couper pour : .. .. ' ·, Esquega, Stanley k"ihg, . Pat ··, 
ment a un de ses detenteurs de Au cours des dix premiers mois respecter les contrats · deja signes~ · ·· ' Bouchard, Sam Bernard, Abel 
permfs une zone bien boisee a con- de on existence, Ia Corporation a Le chef Esquega et le conseil d'ad- Bouchard, Lazar Poile, -Alber.t 
dition de mettre sur pied en moins vend a peu pres 11 000 cordes de ministration de l'entreprise s'inquie- Bou.chard, Ron King, Fre·d NoW.--
de deux ans une entreprise de coupe bois a I Northern Wood Preservers. tent des effets netastes que pour-- gesic, Peter King et Elsie ~ing . . 

Une bande iroquoise m , rite Ia medaille d'or de 
l'ingeniosite pour sa pia tation de c.anneberges 
La route 103, un vendredi soir. La 
ci'rculati.on y _est dense et le flot des 
voitures se dirige vers le nord, vers 
Ia region des chalets. Ouittons cette 
route pour. prendre Ia direction de 
Bala, au nord de Ia 660. C'est Ia que, 
bien cachee dans les mar~cages, se 
trou~e Ia plantation de canneberges 
d'une bande iroquoise, une des 
exploitations agricoles les plus 
ambitieuses de !'Ontario ou l'on 
essaie de faire concurrence aux 
etats du Wisconsin et du Massachu­
setts qui fournissent 95% de toute Ia 
production -de canneberges consom­
mees au Canada. 

Si Ia victoire n'est qu'une ques­
tion d'ingeniosite, on peut en etre 
assure, et cette ingeniosite vaudrait 

. certainement aux proprietaires~ de · 
!'exploitation une medaille d'or .s:it 
s'agissa_i.t d'une competition ol.v.mpi­
que. La culture des canneberges au 
Canada n'en est encore qu'a ses 
debuts et, par consequent, toutes 
les machines agricoles ont dO etre 
con<;:ues dans un but particulier et 

· construites par Ia bande Gibson. 
Quelques annees encore devront 

s'ecouler avant que !'exploitation 
atteigne le seuil de rentabilite, mais 
deja elle sert d'exemple a d'autres. 

Les fonctionnaires du ministere 
provincial de !'Agriculture suivent 

de pres l'essor de !'exploitation. 
Seton eux, les can eberges pro­
duites par les lroquoi sont d'aussi 
bonne · qua lite que le canneberges 
importees. · 

Mais les canneber: es de Bala doi­
vent maintenant ouver le chemi'n 
des grands mar es de canneberges 
et ce n ~es s une mince affaire. 

Les administrateurs du program­
me de readaptation et de developpe­
ment agricoles, _qui ont investi dans 
I ~exploitation pres de $300 000 en 
subventions ·federa les et provin- . · 
ciales, croient que Ia bande Gibson 
saura convaincre les transforma-

. teurs de produits alimentaires 
qu'elle n'abandonnera pas de sitot 
Ia culture des canneberges et qu'elle 
pourra les approvisionner reguliere­
ment., 

Thomas· (Bud) . Rennie est mem­
bre . de Ia bande Gibson dont Ia 
reserve est . situee a .neuf milles a 
l.'est de Ia Baie Georgi~nne et a 28 
milles au nord-ouest d Orillia. Bud 
est l'ame de !'exploitation: Outre 
qu'il en est le directeur, il est sou: -~ 
deur et concepteur de machines·:·:. 
L'exploitation est tout pour l-ui il y · 
consacre de tongues heures de tra- . 
vail. Son pere, William·, ·e-st l'adrvJ~ ­
nistrateur de Ia bande. II est tres fier 
de Ia reussite de son fils. 

Tout en soudant une partie de 
tuyau destine a un s~choir, Bud 
declare: « Notre bande s'enorgueillit 
vraiment de !'exploitation. Mais ce 
qui nous rend tres tiers, c'est d'avoir 
pu concevoir et acheter tout l'equipe­
ment nous-memes, sans rien deman­
der _aux contribuables. Nous avons 
ici un bulldozer et une pelle a benne 
trainante do.nt nous nous servons 
pour detricher le terrain et qui valent· 
plus de $50 000 >>. 

Bud fait remarquer qu'en vertu du 
programme de developpement eco­
nomique, le ministere des Affaires 
indiennes et du Nord aide a develop­
per une superficie de 1 0 acres. La 
bande a deja plante deux acres en 
vertu du programme et vient juste 
d'achever Ia plantation de quatre 
autres. En outre, le gouvernement 
son programme subventionne eta ide 
loue des machines de Ia bande pour 
ainsi a compenser une partie des 
coOts de construction et de develop­

·_ pernent de ces machines . . -

Plantez maintenant et fecevrez 
plus tard, beaucoup plus -t~ud 

.. .)•'""ft::,:;l 

Seton Bud, « La caf1nebe}ge ·est 
. une ·· pi ante un peu partYctY(ere car 

'' r~~~l~ ne donne des fruits.,.qCJffi"'s;i nq ou 
. ~_si.x ans apres sa plantati9n~'. ·-
~: . - ·.L'entreprise a corrim~hC,.e'~ a .I' au­
:... '·torrme de 1969 avec Ia cbnsg uction 
:- ~dJ . rout~s, Ia defrichage '" a~ ' .t errain 
.~'eft -' I erection de bati me~n t~ ·. ~ ns les 
· marecages. Bud se sou'{J ~I),t : ~< ·Cette 
annee-la, no us avons · d~f~iche 10 
acres de terrain et 10 ·a'utres en 
'1 ~no». ·,'::~ · -

• • 1"\(v' h 

_ Le detrichage du ter~ain~ dans les 
circonstances, ne co}ts fste pas 
se~lement a abattre les arbres et a 
les enlever. 

(sqLte_ 'page 6) 



harvest about 100,000 pounds. 
A verage yield is about 10,000 
pounds per acre. In 1976, when 
another 10 acres comes to yield, we 
should increase production by 
another 100,000 pounds. 

Employment on the rise 

The farm offers no long term 
~mployment prospects to most of 
the 200 people in the Gibson band 
i~mediately, but as more acreage 
comes into production; more people 
will be employed. 

"At planting time, we hire 8 peo­
ple for a few weeks . At harvest time, 
we need about 1 6 people for about 
three weeks even though we use 
mechanized picking machines . In 
between, four people can look af·ter 
the maintenance of the farm and the 
clearing of new ground," explains 
Bud. 

Gibson band brand -
Cranberries are an unusual crop, 

requiring unusual equipment and 
harvesting methods, says Bud. At 
harvest time in the Fall of each 
year, the local papers and CKVR-TV 
in Barrie always give the event some 
coverage. "Last year the Globe -and 
Mail did a story on our ' farm," he 
says .. 

Planting consists of chopping up 
cranberry vines (imported from Wis­
consin) in a corn chopper, hand 
broadcasting them into the peat 
mos~ bed, then working them in with 
a cleated roller. 

"At harvest time, the berries are 
picked in <:! shallow . flood . The 
depressed berry beds are flooded to 
a depth .of six to eight inches. Tne 
berries rise off the bottom, buoyed 
up by the water. We then rake the 
berries off the vines with a special 
picker. The berries go into a steel 

CHIPPEWAS OF SARNIA 
Spin-off from $1-billion program the need for supplementa l accom-
offers business challenges modation for out-of-town workers 
A $1-billion industrial expansion in during the construction phase. 
the Sarnia area is ·expected to pro- About 7,000 workers will be em­
vide "an econqmic shot in ' the arm" ployed-.at the peak period this sum­
for the Chippewas whose reserve is mer. 
in the midst of the development. The camp is· located on a 30-acre 

Chief -Gerald Maness sees the site on the southern part of the re­
boom in the petrochemical industry, serve within easy commuting dis­
the largest in the district since the tance of the various building proj­
Second World War, as bringing ects. It consists of 15 dormitories 
both short and long-term benefits with_ 10 double rooms in each. Each 
for the 550 band members. unit is equipped with washroom and 

The Chippewas fit into the pic- laundry facilities. In addition, there 
ture in a number of ways. One is is a large recreation hall and dining 
through a prefabricated housing hall . The buildings are electrically 
park which · the band council has heated . 
built on the 3,000-acre reserve and Under an agreement with the 
is leasing as temporary accommo- band ·council, Bechtel Canada Limi­
dation for the vastly expanded con- ted carried out all the work from 
struction force at the petrochemical site. preparation to final assembly. 
sites. . The modular units were fabricated 

In fact, an lnc;iian word has been in Montrea·l by Atco Eastern Limited 
chosen to describe the, mobile home and trucked to the site. Work began 
camp in which 300 workers will be in September and was completed in 
housed during the construction March. The camp was officially 
peak. It is Ain-ke-jig which in Ojib- opened in April. 
way' means "horne of the workers". After the lease expires and con-

Appropriately, the word links the structiorJ slows down, the band will 
past with the present as the Chip- have a number of options open ac­
pewas histodcally were the original cording to Chief Maness. 
inhabitants of the land which today It can continue to operate the 
has become Canada's chemical park for workers in other area con­
valley. struction projects. It can sell the 

Catalyst for the industrial expan- units for transfer elsewhere and use 
sion is Petrosar LimitedJ which will the money for general band pur­
be ·the first Canadian world-scale poses. It c'cm use the building for 
petrochemical refinery. It will sup- housinq for band members, though 
ply primary petrochemicals to area the units would have to be modified 
industries and also sell fuel prod- · for family living. 
ucts. "We are open to any reasonable 

In all, constructlon is currently ~ offer for the quarters", Chief 
under way on seven new plants or Maness says. 
plant additions, all of which will Financially, the band stands to 
come _on stream in 1977 or 19(.8 . benefit fr.om the project since the 
- To meet some of the demand for Ain-ke-jig lease · will pay off the 

accor:nmodation for construction bank loan taken out . by the council 
workers, . Petrosar and its partner to build the park and the buildings 
·companies, Du Pont of Canada will then be debt-free. 
Limited, Polysar Limited and Union Chief Maness sees the scheme 
Carbide Canada Limited formed a spurring further commercial devel­
company called Ain-ke-jig Limited opment in the area since the land is 
whicl:l is leasing the ·camp from the fully serviced. 
Chippewas. The name Ain-ke-jig Sarnia's industrial boom should 
was suggested by Band Councillor also help promote interest in an­
Aylmer Plain. other-range band project. Recently 

According to Chief Maness .. the the band formed a· company called 
band realized the potential econo- Chippewas of Sarnia Industrial De­
mic benefit of a mobile home park velopments Limited · to make more 
following a survey by the Sarnia efficient use of the reserve property. 
committee of the Industrial Con- The corporation now holds some 
tractors Association which indicated 163 acres of land of which 28 acres 
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pan on the picker then are floated 
on the surface of the water to a 
dyke where they are picked up and 
dumped in a hopper," he explains. 

Once in the hopper, the berries 
pass through a system of machines 
completely designed and -built by the 
Gibson band. 

First piece of equipment is a 
degrasser, which removes . all the 
debris. The clean berries then go 
onto a system of conveyors that 
takes them to a dryer, a sorting 
machine, more conveyor systems 
then to a bagging system. The bags 
are weighed, sealed, then go by con­
veyor again for loading on a truck. 

Bud Rennie is not a formal 
machinist or equipment designer, 
but all the equipment in their quon­
set shaped processing building was 
designed . and built by him in the 
farm machine shop. His skills as a 
welding supervisor in Toronto some 

are fully serviced and have been 
developed as an industrial and com­
mercial park. The reserve runs east 
from the St. Clair River just south 
of the city of Sarnia. Industry has 
sprung up on two sides of the ·re­
serve and the Indian lands are 
crossed by a major highway, two 
railway lines and num~rous pipe­
lines. 

"Our industrial park should be 
particularly attractive on a long­
term lea~e basis for light industry. 
maintenance companies to service 
the petrochemical plants. sma II 
plants to supply catalysts, chemi­
cals. or packaging materials and for 
warehousing. It also has a lot of 
other possibilities," says Chief 
Maness . 

The band currently derives reve­
nue from several pipelines crossing 
the reserve. It is now negotiating a 
long-term rental agreement with 
Petrosar for a further pipeline to 
carry petrochemical products across 
Chippewa land. 

Chief Maness looks to the indus­
trial boom to provide the reserve 

years ago came in handy he reports. 
"We have a metalcutting lathe, 
some forming equipment and an arc 
welder." 

What's next? 

Technically, the farm is still in the 
development stage. Once it hits the 
break-even point (it is already cov­
ering operating costs), two or three 
people will be able to maintain the 
cranberry marsh through the winter. 
During planting and harvesting, a 
total of 50 or perhaps 60 people may 
be employed on a part-time basis . 

"Because of the volume of our 
crop, we have beer] marketing the 
berries through a commercial 
agent," says Bud. "But as the yield 
improves, we may market the cran­
berries ourselves, and hopefully will 
be able to better the 16 cents per 
pound we were getting for our first 
crop." · 

with a more stable economic base. 
He wants greate.r diversity of em­
ployment. Most band members are 
employed in Sarnia and across the 
river in the United States. Many of 
them however, would prefer to work 
closer to home if opportunities were 
available . . 

Ain-ke-jig provided some em­
ployment during the construction 
phase and while it operates as a 
mobile home park will provide 

. catering, main.tenance and security 
jobs. The industrial park has also 
considerable job potential. 

"We regard these projects as 
good for community relationships. 
·They show. that we are capable 
businessmen interested in the 
growth of the community," says 
band administrator Hugh Williams. 

Assisting the band in industrial 
development is an economic ad­
visor, Ronald Cooksley. who has 
been hired on a contract. The De­
partmen·t of Indian Affairs has 
smoothed the way in obtaining per­
mits for the lease of reserve land for 
the Ain-ke-jib project and the in­
dustrial park. 

.. 
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« Les plants de canneberges crois­
sant le mieux dans les tourbieres et 
il taut done debarrasser le terrain 
des arbres, des pierres et autres 
debris et eniever parfois deux a 
quatre pieds de 'terre pour atteindre 
Ia couche de tourbe. C'est alors 
seulement qu'on peut planter», 
raconte Bud. 

En 1970, on a plante a Ia main un 
premier demi-acre et, en 1972, les 
10 acres qui avaient ete defriches en 
1971. En 1972, 1 o· autres acres ont 
ete plantes, soft au total 22 acres, y 
compris ceux du programme subven­
tionne par le ministere. 

La recolte se fait par periodes 
puisque Ia plante ne donne des 
fruits que tous les cinq ans. 

Ecoutons encore Bud. « L'an der­
nier, nous n'avons recolte que 5 000 
livres de fruits. Nous esperons cette 
annee que les 10 acres plantes don­
neront une recolte de pres 100 000 
livres. Le rendement moyen · est 
d'environ 10 000 livres l'acre. En 
1976, le rendement de 10 autres 
acres nous permettra d'accroitre Ia 
production de 100 000 livres. » 

Meilleures perspectives d'emploi 

L'exploitation ri'offre pas, a I 'heu-

re actuelle, de · perspectives d'em­
ploi a long terme aux 200 membres 
de -Ia bande Gibson mais elles aug­
menteront a mesure que les super­
ficies plantees donneront un rende­
m~nt. 

« Au moment de Ia plantation, de­
clare Bud, nous ·embauchons huit 
personnes pour quelques semaines. 
Pour Ia recolte, nous employons 16 
personnes pendant pres de trois se­
maines meme si nous utilisons des 
recolteuses mecaniques. Dans l'in­
tervalle, quatre personnes s'occu­
pent de l'entretien de !'exploitation 
et du defrichage de nouvelles super­
ficies. ·» 

Realisation de Ia bande Gibson 

Les canneberges se cultivent 
d'une maniere inhabituelle' et recl.a­
ment un equipement et des metho­
des de recolte particulieres. Au 
moment de Ia recolte, a .I 'automne 
de chaque annee, les journaux lo­
caux et Ia station de television CKVR 
de Barrie relatent toujours I 'evene­
ment. Bud nou·s dit que l'an dernier, 
le Globe and Mail a fait paraitre un 
article sur !'exploitation. 

La plantation consiste a hacher 
les plants de canneberges import~s 

du Wisconsin dans un hacheur a 
ma"is, a les repandre manuellement 
a Ia volee dans Ia tourbiere et a les 
y enfoncer a I 'aide d'un rouleau a 
Paquet. 

«Au moment de Ia recolte, de 
dire Bud, on inonde Ia tourbiere sur · 
une profondeur de six a huit pouces. 
La machine detache les fruits .des 
tiges en les frappant, puis les ramas­
se a Ia surface de .l'eau ou ils flat­
tent. lis sont entraines vers une 
digue et tombent dans une tremie. » 

De lar ils· iront dans differentes 
machines entierement conc;ues et 
construites par Ia .ban de Gibson . 

La premiere de ces machines est 
un nettoyeur, qui enleve tous les 
debris. Une fois nettoyees, les baies 
passent_ dans un convoyeur qui les 
dirige vers un sechoir, t,me machine 
a trier et enfin vers une machine a 
ensacher. Les sacs de baies sont 
peses, fermes et p!aces de nouveau 
sur un convoyeur pour etre charges 
dans un camion . 

Bud Rennie n'est pas machiniste 
ni concepteur de machines par pro­
fession mais c'est lui qui, dans !'ate­
lier des machines de !'exploitation, 
a conc;u et construit I 'equipement 
qui se trouve dans le batiment cylin-

Possibilite d'une activite accr-ue grace a un 
programme · d'un milliard de dollars 
On prevoit .que Ia vie economique 
des Chippewa, dont Ia reserve se 
trouve au milieu de Ia zone d'expan­
sion economique de Ia region de 
Sarnia, sera stimulee par Ia realisa­
tion d'une programme d'expansion 
ecqnomique d'un milliard de dol­
lars. 

Le chef Gerald Maness considere 
que I 'essor de I 'industrie petroch~­

mique. le plus important de Ia re­
gion depuis Ia seconde Guerre mon­
diale, apportera aux 500 membres 
de Ia bande des avantages a . long 
et a court terme. 

Les Chippewa participant a !'ap­
plication du programme de bien des 
manieres . Ainsi, le conseil de bande 
a construit un pare de maisons pre­
fabri_quees sur les 3 000 acres de Ia 
reserve ~t les loue comme logeme~]t 
temporaires aux ouvriers de Ia cons­
truction qui envahissent les regions 
ou se developpent les industries 
petrochimiques. · 

En fait c'est le mot indien Ain-ke­
jig qui, en Ojibway signifie « maison 
des travaill'eurs » qu'on a choisi 
pour designer le camp de maisons 
mobiles ou _logeront . 300 ouvriers 
pendant Ia periode de pointe de Ia 
construction. 

Par un heureux hasard, le mot lie 
le passe au present puisque, histo­
riquement, les. Chippewa etaient les 
premiers occupants du pays qui est 
devenu, pour le Canada, -Ia «val lee 
chimique». · 

La Petrosar. Limited, catalyseur 
de !'e-xpansion industrielle sera Ia 
premiere . raffinerie petrochimique 
canadienne d'irnportance mondiale. 
Elle fournira aux industries de Ia 
region les produits petrochimiques 
bruts et vendra aussi des matieres 
combustibles. 

En tout, on doit construire sept 
nouvelles usines ou annexes d'usi ­
nes, qui doivent toutes fonctionner 
en 1977 ou en 1978 . . 

Afin de satisfaire les besoins des 
ouvriers de Ia construction en ma­
tiere de logement, Petrosar et ses 

compagnies affiliees, Du Pont of 
Canada Ltd, Polysar Limited et 
Union Carbide Canada Ltd. ont for­
me une societe appelee Ain-ke-jig 
Limited qui loue le camp des Chip­
pewa. Le nom d'Ain-ke-jig a ete pro­
pose par Aylmer Plain, conseiller de 
Ia bande . 

D'apres le chef Maness, Ia bande 
a prevu les avantages economiques 
qu'apporterait le pare;; de maisons 
mobiles a Ia suite d'une enquete du 
comite · de I 'Industrial Contractors 
Association, de Sarnia, qui a sou­
ligne Ia necessite de construire des 
logements supplementaires pour les 
ouvriers de l'exterieur pendant Ia 
periode de construqtion. On em­
ploiera environ 7 000 ouvriers pen­
dant Ia peri ode de pointe est iva I e. 

Le canip est situe sur un emplace­
ment d'environ 30 acres au sud de 
Ia reserve, a !.me distance commode 
des differents projets de construc­
tion. II comprend 15 ma isons­
dortoirs de 10 chambres doubles 
chacune. Chaque maison est dotee 
de salles· de bains et d'installations 
pour faire Ia lessive. On y trouve, en 
outre, une vaste salle de recreation, 

. et un refectoire. Les batiments sont 
chauffes a I 'electricite. · 

En vertu d'un accord avec le con­
seil de bande, Ia compagnie "Bechtel 
Canada Limited s'est chargee de 
tout le travail depuis l'amenage­
ment du site jusqu'a !'assemblage 
ultime. Les unites modulaires ont 
€te fabriquees a Montrea I par Ia 
Compagnie Atco Eastern Limited et 
remorquees par camion jusqu'a 
I 'emplacement choisi. Les travaux 
ont commence en septembre et ont 
ete termine~ en mars : A !'expiration 
du baiL et lorsque les travaux de 
construction ralentiront, le chef 
Maness prevoit que Ia bande aura 
differents choix. · 

D'une part elle pourra continuer 
a louer le pare a des ouvriers travail­
lant sur d'autres chantiers de Ia re­
gion. D'autre part elle pourra vendre 
les unites pour les installer ailleurs 
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et utiliser I 'argent pour divers be­
soins· de Ia bande . Les batiments 
pourraient servir a lager les mem­
bres de Ia bande, meme s'il taut les 
modifier pour les rendre habitables. 
« Nous sommes prets a considerer 
toute offre raisonnable en ce qui a 
trait a ces logements, » a dit le chef 
Maness. 

Puisqt:te le Ioyer de I'Ain-ke-jig 
paiera le pret consenti par Ia banque 
au conseil pour lui permettre de 
construire le pare, les maisons se­
ront libres de toute hypotheque . 

Le chef Maness prevoit que par 
Ia suite, le commerce connaitra un 
nouvel essor du fait que Ia region 
sera completement amenagee. Gra­
ce a !'expansion industrielle de Sar­
nia, Ia ban de peut encore envisager 
d'autres projets a long terme. Re­
cemment elle a forme une societe, 
appelee Chippewas of Sarnia In­
dustrial Devel'opment Limited, pour 
mieux tirer parti de ses terrains. 

La societe detient maintenant 
quelque 163 acres de terrains dont 
28 acres entierement amenagees et 
ont ete transformees en une zone 
industrielle ·et commerciale. La re­
serve s'etend de Ia riviere St. Clair 
a l 'est, jusqu'au sud de Ia ville de 
Sarnia. L'industrie s'etend des deux 
cotes de Ia reserve et les terres in­
diennes sont traversees par une im­
portante voie routiere, deux lignes 
de chemin de fer et de nombreux 
pipe-lines. 

Notre pare industriel, loue a long 
term e. conviendra particul ierement 
a I ' industrie Iegere, aux compagnies 
chargees des travaux d'entretien 
dans les usines petrochimiques, aux 
petites usines qui fournissent les 
catalyseurs, les produits chimiques 
ou les emballages eta I 'entreposage , 
II y a aussi bien d'autres possibili ­
tes » dit le chef M~ness. 

La bande tire un revenu de plu­
sieurs pipe- I ines · qui traversent Ia 
reserve . On negocie a I 'heure actuel ­
le un bail a long terme avec Ia com­
pagnie Petrosar qui permettrait a 
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drique de transformation. II a tire 
profit des competences qu'il a ac­
quises il y a quelques annees a 
Toronto lorsqu'i.l etait surveillant 
d'un atelier de soudure. ·« Nous 
avons un tour pour couper le metal, 
quelques machines pour le formage 
et une machine a souder_ a arc », 
declare-t-il. 

Que reserve l'avenir? 

Techniquement parlant, !'exploi­
tation en est encore· au stade du 
developpe'ment: Mais lorsqu'elle au­
ra franchi .le seuil de rentabilite -
elle couvre deja ses frais d'exploi­
tation - -deux ou trois personnes 
pourront veiller a I 'entretien du ma­
rais pendant l'hiver. Pour Ia planta­
tion et Ia recolte, 50 a 60 personnes 
pourrront etre employees a temps 
partie I .. 

« A cause du volume de notre 
recolte, -no us avons vendu les fruits 
par l'entremise d'un agent commer­
cial », declare Bud. « Mais lorsque 
Ia production augmentera, nous ven­
drons les fruits nous-memes et nous 
esperons ainsi toucher plus que les 
16 cents Ia I ivre com me pour notre 
premiere recolte. )) 

celle-ci de faire passer par: Ia re­
serve un pipe-line supplementaire 
destine a l'acheminement des pro­
duits petrochimiques. 

Le chef Maness compte sur l'es­
sor industriel pour donner a Ia re­
serve des assises economiques plus 
solides . II veut une plus grande di­
versite d'emplois . La plupart des · 
membres de Ia bande travaillent ~ 
Sarnia et de I 'autre ·cote du fleuve, 
aux Etats-Unis. Nombre d'entre-eux, 
cependant, prefereraient travailler 
plus pres de leur domicile s'ils le 
pouvaient. 

Le camp Ain-ke-jig a fourni du 
travail pendant Ia periode de cons­
truction et, tant que les maisons mo- · 
biles seront occupees, i l assurera 
une activite commerciale et offrira 
des postes d'agents d 'entretien et 
de securite. Le pare industriel est 
aussi susceptible d'augmenter con­
siderablement les possibilites d'em­
plois. 

« Nous pensons que ces projets 
favoriseront les relations de groupe. 
l is montrent que nous sommes des 
hommes d'affaires competents, sou­
cieux de l'epanouissement de Ia col­
lectivite >> declare d'administrateur 
de Ia bande Hugh Williams. 

Un conseiller economique, engage 
a contrat, Ronald Cooksley, apporte 
son aide aux pr9jets d'expansion 
industrielle. Le ministere des Affai­
res indiennes a aplani Ia voie pour 
I 'obtention des perm is de · location 
des terrains de Ia reserve afin de 
realiser le projet Ain-k.e-jig et celui 
de Ia zone industrielle. 
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