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White paper of '69 not 
being pursued minister 
tells Alberta chiefs 
by Theresa Nahanee 

"I want to reassure you that the 
policy stated in 19~9. i.e . the 'White 
Paper' is not being pursued and will 
not be pursued" the Hon . Warren 
Allmand, Minister of Indian and 
Northern Affairs told the All-Chiefs 
of Alberta conference in Edmonton, 
February 24, 1 ~77. 

In addition to trying to reassure 
them that the government is not 
pursuing or implementing the '69 
White Paper policy, the Minister was 
publicly answering expressions of 
concern on this made by the presi­
dent of the· National Indian Brother­
hood, Mr. Noel Starblanket . 

The Minister went on to state that 
the "relationship between the Indian 
people and the federal crown is one 
that the government fully accepts, 
it seeks to strengthen through joint 

~workfng arrangements, it wishes to 
continue in ways and means chosen 
by the Indian people." 

He reassured his audience that 
"the present Indian pol icy is one of 
continuation not termi~ation. It is 
one of safeguarding Indian status 
and identity not assimilation." He 
said, "it is based on jointly agreed 
objectives, priorities and methods." 

The NIB president has- recently 
informed the Minisfer by letter that 
many Indian people still believe the 
government is attempting to imple­
ment its' White Paper. At that time 
the federa l government had raised 
the possibility ·of transferr ing federal 
jurisdiction and . responsibility for 
Indians to the provincia l govern­
ments. 

This policy was instrumental in 
uniting all Indian people across the 
country, resulting in provincial In­
dian associations being formed as 
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well as a new national body to 
represent status Indians. the National 
Indian Brotherhood. 

Between 1969 and 1971 the 
government received an on-slaught 
of V.vell-prepar.ed briefs from most 
Indian associations rejecting the 
White Paper and proposing new ap­
proaches to government-Indian rela-
tionships:: · • · 

F.or example, in WAHBUNG (Our 
Tomorrows) prepared by the "Indian 
Tribes of Manitoba" in October. 
1971, the Manitoba Chiefs called for 
"a new partnership relationship be­
tween the Indians of Manitoba and 
the Department." At that time they 
advocated a partnership approach 
"to provide a real as opposed to 
theoretical opportunity for Indian 
people to participate in program 
developm~nt and implementation." 
They made ·their submission, they 
said , .-:to diminr3h the possib i lity of 
arbitrary acts on the part of the 
department inconsistent with the 
objectives of partnership and local 
'government either by design or by 
accident by providing us with an 
opportunity to participate in those 
decisions." 

Since that time the government 
has been working towards a joint 
working relationship to allow Indian 
people a voice in po l icies and pro­
grams. 

The Minister took this opportun ity 
to say that "as the Minister respon­
sible - your Minister in the Federal 
government- I am fully committed 
to maintammg the responsibility 
(for Indians and Indian lands) ·.and 
the kind of relationship that exists 
today between the Indian people ·~md 
the federal government." 

He assured the Alberta .Chiefs 
that "I see it as my primary role to 
work with Indian people in all parts 
of Canada for their general better­
ment . and in particular: to assist 
them in meeting practica I needs and 
fulfilling their aspirations as Indians; 
tq, safeguard their rights, their iden­
tity, their culture; and to afford them 
good opportunities and real choice 
for playing their own part as Indians 
in Canadian society." 

Part of this joint working rel-ation­
ship, he said, means that, "at the 
national level. department officials 
and I are regularly in touch with the 
president of the National Indian 
Brotherhood arid other Indian lead­
ers . We are discussing, among other 
things, the process of consulting 
with Indian bands about possible 
revisions to the Indian Act. Depart­
mental officials," he said, "have 
been working jointly with NIB rep­
resentatives on various approaches 
to revision." 
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On February 24, 1977, lieutenant Gov­
ernor Ralph G. Steinhauer opened the 
third session of the 18th Alberta Legis­
lature, dressed· in full Indian regalia. "/ 
felt so happy and proud to represent the 
Indian people in that fashion" said the .Lt. 
Governor of his 50-minute speech deliv­
ered to a full assembly and a crowded 
visitors gallery. 

"It thrilled the native people and I was 
pleased with the attitude of the general 
public - the feeling of general acceptance 
by non-native people for an event like the 
signing of Treaties Six and Seven was a 
thrill to me." 

Mr. Steinhauer, Canada's first Lieute­
t1ant Go!l'ernor of Indian dP.scent, is a 
msm:'>er and past Ch ief oi the Saddle 
Lit i'r d Brmd. His recent presentatt'on was 
in honor of his people and all Albertans 
and in commemoration of Treaty number 
Six, signed in 1876, and number Seven 
in 1877. 

It is hoped that this historic event will 
create a new atmosphere of friendship 
and understanding between Native and 
non-Native Albertans, for it is the first 

time in any province that both cultures 
will be so honored at the opening of a 
government session . · 

Another highlight of the 1977 Com­
memoration year, is the visit, this sum­
mer, of Prince Char/as, who will repre­
sent the Queen at the reenactment cere­
monies of the signing of Treaty Seven one 
hundred years ago, at the Blackfoot 
Crossing near Cluny, Alberta. 

While in Alberta, the Prince will be 
made an honorary Kainai Chief, an ex­
clusive honor bestowed on no more than 
40 living, prominent non-Native peopl~ 
at any one time. 

The Indian ·Treaties Commemoration 
Program Committee of Alberta reminds 
a/! Albertans 'and visitors that the public 
is cordially invited :o attend the reenact­
ment ceremonies at the Blackfoot Cross­
ing, July 6, 1977. 
For further information contact: 
Mr. Les Healy, Coordinator 
Indian Treaties Commemoration Program, 
Box 1060 
Calgary, ·Alberta 
Phone: 261-0101 

"There is some agreement al - best people available." 
ready," the Minister said, "that any " .We are also making changes 
major revision of the Indian Act must that are consistent with the point of 
involve a more precise definition of view of Indian people and changes 
the r·esponsibifities, rights, powers in which the Indian people partici­
and functions that derive from the pate fully. They are changes that 
continuatio.n--.-. of Indian ·stat..us and carry conviction with me and c lear ly 
from l ndian~6ands taking:-control of reflect the current course of the 
their o\}.Jn j3ffairs. This method of Government's Indian policy." 
dealing'· with the Indian Act, " he "In line with this," the Minister 
said, ·~ is~'part. of -a broad~r process said, "we appointed Fred Kelly as 
of joii.it'·-policy-making, now under Regional Director General in Ontar­
wa,y af :the National, Regional and io. More recently Elijah Smith was 
band l'evE:il. ·V' appointed in the Yukon. And now 

Th~ Minister went on to offer a Harold Cardina l has been appointed 
choice tp the Chiefs for the delivery in Alberta." 
of social·' services to Alberta's regis- In concluding the Minister told the 
tered lndi~ns . (See full story, page 3) Alberta Chiefs, "I am confident that 

He also used this occasion to Harold's move to the Department 
assure Indian people and others that will enable him to support moves 
the recent appointments of Indian in the direction the Chiefs of Alberta 
people in senior departmental posi- wish to take in future. He will need 
tions was not done to merely polish your support and advice as he takes 
the image of the department. "We-· on this challenging task." He said. 
have tried," he said, "to appoint the Harold would certainly "have mine." 

Ideas 
Special 

I Idles 
Supplement 

Indian News is carrying a special supplement ·ca l led 
~.,_Ideas I Idees". These supplements are intended to give 
our readers a general view of Economic Development 
ventures on Indian Reserves in Canada. This issue features 
Maritimes .. 
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Le ministre rassure les 
chefs indiens sur le rejet 
du livre blanc de 1969 
par Theresa Nahanee 

« Soyez assures que Ia politique 
enoncee en 1969, c'est-a-dire le 
Livre blanc, n'est pas mise en (:euvre 
et ne le sera jamais, » C'est ce qu'a 
declare le ministre des Affaires 
indiennes et du Nord, I 'honorable 
Warren Allmand, Iars de Ia reunion 
de tousles chefs indiens de !'Alberta 
a Edmonton, le 24 fevrier 1977. 

En plus de rassurer les chefs sur 
le rejet par le gouvernement de Ia 
politique enoncee dans le Livre blanc 
de 1969, le Ministre repondait publi­
quement aux inquietudes formulees 
a ce sujet par M. Noel Starblanket, 
president de Ia Fraternite des lri­
diens du Canada. 

D'apres le Ministre, « le gouver­
nement federal actuel accepte d'em­
blee les relatio11s qui doivent exister 
entre les lndiens et Ia Couronne, 
it tente de les renforcer en travaillant 
de concert avec les lndiens et desire 
les entretenir par des moyens que 
choisissent les lndiens >>. 

« Selon sa politique actuelle, le 
gouvernement federal veut continuer 
et non pas rompre ses relations avec 
les lndiens. II cherche a proteger 
leur statut et leur identite, et non 
a les assimiler. Pour ce faire, il se 
fonde sur des objectifs, des priorites 
et des methodes acceptes des deux 
parties en cause.>> 

Le president de Ia Fraternite des 
lndiens du Canada avait ecrit re­
cemment au Ministre pour lui signa­
ler que, de I 'avis de bon nombre 
d'lndiens, le gouvernement . visa it 
encore a mettre en application Ia 
politique formulae· dans le Livre 
blanc; les autorites federates avaient 
a ce , moment-la envisage Ia possi­
bilite · d'un transfert de sa compe­
tence et de ses responsabilites 
concernant les lndiens aux gouver­
nements provitlciaux . 

Cette politique a servi a reunir 
tous les lndiens du Canada, soit par 
Ia creation d'associations p~ovin­
ciales et par Ia constitution d'un 
groupement national des lnd!ens de 
plein droit, Ia Fraternite des lndiens 
du Canada . 

Entre 1969 et 1971, le gouver­
nement a re<;:u, de Ia pllijJart des as­
sociations autochtones, une avalan­
che de memoires tres bien prepares 
denon~;:ant le Livre blanc et proposant 
de nouvelles approches aux relations 
entre les lndiens et I'Etat federal ·. ~ 

Par exemple, dans le memoire in­
titule WAHBUNG (Our Tomorrows) 
et prepare; en octobre 1971, par 
les tribus indiEmnes du Manitoba, les 
chefs de Ja province insistaient sur 
le be_soin de nouvelles relations 
d'associes entre les lndiens du Mani­
toba et le Ministere. A ce moment­
la, ils preconisaient un type d'asso­
ciation qui fournirait aux lndiens 
une occasion reelle et non theorique 
de participer a !'elaboration et a Ia 
mise en application des programmes. 
Leur presentation visait a reduire, 

/ 

de Ia part du Ministere, le risque 
d'agissements arbitraires incompati­
bles avec les' objectifs d'une associa­
tion ou ,d'une adm)nistration locale, 
en acc6rdant auxlndiens Ia chance 

rticiper a Ia prise de decisions. 
pl:lis; le gouvernement s'est 

ce d'etablir des relations de 
travail /conjointes, susceptibles de 
permettre aux lndi·ens d 'exprimer 
leur avis sur les programmes et les 
lignes de conduite . 

Le Ministre a profit€ de Ia reunion 
pour declarer: « En tant que ministre 
responsable- votre ministre au sein 
du gouvernement federal - il m'im­
porte de rna intenir (pour les lndiens 
et leurs terres) les bonnes relations 
qui existent actuellement entre les 
lndiens et le gouvernement ted era I.» 

« Mon role consiste a reuvrer avec 
taus les lndiens du Canada pour 
I 'amelioration de leurs conditions de 
vie et en particulier a les aider a 
satisfaire leurs besoins pratiques et 
a respecter leurs desirs en tant 
qu'lndiens; a proteger leurs droits, 
leur culture et leur identite; et a leur 
offrir de belles possibilites et Ia 
chance de participer en tant qu'ln­
diens a I 'evolution de Ia societe 
canadienne. >> 

En partie, ces relations de travail 
conjointes signifient que, «au niveau 
national, des fonctionnaires du Mi­
nistere et moi -meme sommes en 
relations constantes ·avec le presi­
dent de Ia Fraternite des lndiens du 
Canada, ainsi qu'avec d'autres di­
rigeants indiens . Nous avons.discute, 
entre autres chases, des methodes 
de consultatiQn avec les bandes 
relativement aux revisions suscep­
tibles d'etre apportees a Ia Loi sur 
les lndiens . Les fonctionnaires du 
Ministere et les representants de Ia 
FIC etudient conjointement diverses 
modalites envisagees a cet egard.» 
«Deja, ils se sont entendus sur 
!'importance de reviser Ia Loi rela­
tivement a une precision des defini­
tions des responsabilites, droits, 
pouvoirs et fonctions decoulant du 
statut indien et du desir des bandes 
de gerer leurs propres affaires. Cette 
fa<;:on d'envisager Ia Loi sur les 
lndiens, de preciser le Ministre, n'est 
qu'un exemple de notre politique 
visant !'elaboration conjointe de 
!ignes de conduite, aux niveaux 
national et regional, ainsi qu 'au sein 
des bandes~ » 

Le Ministre a poursuivi en offrant 
aux chefs un eventail d~ possibilites 
pour Ia prestation de services so­
ciaux aux lndiens inscrits de I 'Alber­
ta. (Voir !'article en page 3 .) 

De plus, il a profit€ de !'occasion 
pour rassurer le public sur le fa it que 
les recentes nominations d'lndiens a 
des pastes de hauts fonctionnaires 
n'avaierit pas simplement pour but 
de redorer le blason du Ministere. 
« Nous avons essay€ de nous ad­
joindre les personnes les plus com­
petentes possible.» 

) I :I .... , 

Le 24 fevrier 19 77, le -lieutenant-gouver­
neur, M. Ralph G. Steinhauer, etait entie­
rement vetu de parures indiennes pour 
ouvrir Ia troisieme session de Ia 1Be le­
gislature de I' Alberta. "Je me suis senti 
tellement heureux et tellement tier de 
representer le peuple indien ainsi vetu", 
a declare le ·Jieutenant-gouverneur lors­
qu'on l'interrogeait a propos de son dis­
cours de 50 minutes prononce devant une 
assemblee complete et une tribune bon­
dee de visiteurs. 

"Les autochtones ont ete profonde­
ment emus et j'ai ete tres content de Ia 
reaction du grand public: /'impression 
d'approbation generalisee que j'ai sentie 
chez les non-autochtones face a un eve­
nement comme Ia signature des Traites 
six et sept m'a fait chaud au coeur." 

M. Steinhauer, qui est le premier lieu­
tenant-gouverneur d'ascendance indien­
ne au Canada, est membre et ex-chef de 
Ia bande de Saddle Lake. Son recent dis­
cours etait prononce en /'hoimeur de son 
peuple et de tou.s les A 14el!tains et en 
commemoration de Ia signature des Trai­
tes numeros six et sept signes respecti­
vementen 1876et 1877. 

On espiue que cet evenement histori­
que creera une nouvelle atmosphere 
'd'amitie et de comprehension entre les 
autochtones et les non-autochtones, car 
c'est Ia premiere fois que dans une pro-

« Nous procedons egalement a 
des changements qui concordent 
avec · les vues des lndiens et aux­
quels ils peuvent participer pleine­
ment. Je suis convaincu que ce sont 
des changements valables, qui cor­
respondent parfaitement a !'orienta­
tion actuelle de Ia politique du 
gouvernement sur les lndiens. » 

« Conformement a cette politique, 
no us avons nom me M. Fred Kelly 
au poste de directeur general de Ia 
region de !'Ontario . Plus recem­
ment M. Elijah Smith eta it nomme 
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vince, les deux cultures sont honorees de 
Ia sorte a l'ouvertu-re d_'une session du 
parlement. 

Un autre grand moment de /'Annee 
commemorative 1977 sera Ia visite, cet 
ete, du prince Charles qui representera Ia 
reine lors des ceremonies commemora­
tives de Ia signature du Traite n° 7 if y 
a cent ans au Passage des Pieds-Noirs, 
pres de Cluny (Alberta}. 

Lors de son sejour, le prince sera nom­
me chef honoraire des Kainahs, rare hon­
neur qui a ete accorde a 40 personnes au 
plus, toutes des non-autochtones emi­
nents . 

Le Comite albertain du Programme de 
commemoration de Ia signature des trai­
tes avec les lndiens rappelle a tous les 
Albertains e! a tous les visiteurs qu'ils 
~ont cordialement invites a assister aux 
ceremonies de commemoration qui se 
tiendront au Passage des Pieds-Noirs le 
6 juillet 1977. 

Pour plus de renseignements, communi- ' 
quer avec: 
M. Les Healy. 
Coordonnateur du Programme de 
commemoration de Ia signature des 
traites avec les lndiens 
B.P. 1060 
Calgary (Alberta) 
Tel.: 261-o 101 

a un paste au Yukon et M. Harold 
Cardinal est presentement en paste 
en Alberta.» 

En terminant, le Ministre a de­
clare a1.,1x chefs indiens de I 'Alberta: 
« Je suis certain que le fait que 
Harold soit entre au Mirtistere lui 
permettra d'appuyer les initiatives 
des chefs de !'Alberta en fonc_tion 
de !'orientation qu'ils souhaitent 
prendre dans l'avenir. C'est tout un 
deti pour lui et il aura besoin de 
votre appui et de vos conseils. II 
peut etre assure des miens.» 

Idles 1 Ideas 
Cahier special 

Nouvelles indiennes publie un cahier special intitule 
<<Idees/ Ideas» destine a renseigner nos lecteurs sur 
les realisations des diverses reserves indiennes du 
Canada dans le domaine de Ia promotion economique. 
Le present numero renferme les Maritimes. 

• I' 
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Arsenic _Fin,ijius·· ,· FirSt/,t~ ·· . ian Woman to Serve 
ContradiCit n t 8S'lCitizl!nship Judge 
Government< . ~- 7 

. ., . "' :..· ":-~ l;ty H.<B~lnard~ 
Findings which contradict~ at ,.·. ?.v'J, Ma¥i'e Cantryn, do solemnly 

Health Minister Marc Lalonde said and'~incerely swear that I will truly 
almost a year and a half ago about and faithfully, and to the best of my 
there being no evidence that Yellow- skill and knowledge, execute and 
knife residents were being exposed perform the duties that devolve 
to dangerous levels of arsenics have upon me as a citizenship judge, in­
suddenly surfaced. · eluding the duty not to disclose or 

A joint study by the National In- make known , without due auttiority 
dian Brotherhood, the United Steel- .in that behalf, any matter that comes 
workers of America and the Univer- to my knowledge by reason of my 
sity of Toronto shows arsenic· levels holding that office, so help me God." 
as much as 50 times over the World With this oath, Marjorie Cantryn, 
Health Organization safe level. The a Nootka Indian lady from British 
World Health Organization maxi- Columbia became ·the first Indian 
mum acceptable level for arsenic in woman in history to be sworn in as· 
the air is five parts per millio.n. a citizenship judge. 

Professor Robert E. Jervis of the Mrs. Cantryn's work record is a 
University of Toronto's department most impressive one. Starting in 
of chemieal engineering and applied 1957 she worked as a practical nurse 
chemistry, who headed the inves- in Port Alberni; 1959-63, as a practi­
t igation, said that the study showed cal nurse in Vancouver; 1967, part 
a very h~gh degree of exposure to time work in the Vancouver Indian 
arsenic for Indian children and Centre Society; 19E;l8-70, famil y 
workers in Yellowknife. counsellor and courtworker in the 

Most of the findings of the joint Vancouver Indian Centre Society ; 
study were based on an Environment 1971 -75, Executive Director of the 

' Canada study of July 1976, called Vancouver Ind ian Centre Society; 
the Yellowknife Environmental Study and 1976 as a consu ltant to the 
{YES} . This unreleased Federa l Department of Secretary of State , 
Government study shows that 11 of evaluating the Native Women 's 
12 snow samples have arsenic levels Programme. 
above the government's "emer- As the Honourab le Ron Basford, 

·- gency" level for arsenic. The YES Minister of Justice, who adminis­
report also shows that the soi l in and tered the oath to the thirty judges 
around Yellowknife has as much as said, "I note tha t the 30 judges 

--- 2,000 times the amount of arsenic sworn in are remarkab ly representa-
that soil in areas without a source of tive of the Canad ian commuhity . It 
contamination has. . is always dangerous to mention any 

Comparison testing done on In- particu lar person, but I would hope 
dian chi ldren show that those in that I wou ld have your permission 
Whitehorse were well under the to mention only one as typify ing and 
WHO acceptable level of 5 ppm. exemplifying the princip les of the 
w hi le those in Yellowknife were Citizenship Act: the appointment of 
above the 5 ppm ., with one having Mrs. Cantryn, a person of native 
28 ppm . · · origin, Canadian native origin. Her 

Arsenic exposure can cause lung aspirations and her record are surely 
' and skin cancer, leukemia, brain an example of the very values that 

disorders, muscular atrophy and we have tried to put into the Citizen­

ship Act, and the very values that 
we w ish to bui ld f or our society .. . " 

M rs. Cantryn's vo luntary invo lve­
ments start in 1959 when she w as 
elected pres ident of Coqua leetza 
Fell owship, a post she he ld for three 
consecutive yea rs. In 1961 she w as 
elected v ice-pres ident of Native In­
d ian Servi ce Counci l. The f ollowing 
yea r sa w her elected to the Board of 
Directors of the Indian-Eskimo A sso­
c iati on, now the Canadian A ssoc ia­
t ion in Support of Nati ve Peopl e. In 
1971 she was the found ing president 
of the Allied Indian and Metis Soci­
ety. Also in 1971 she was elected 
vice-president to the' neWly formed 
Nationa l Association of Friendship 
Centres. In 1973, she was appointed 
by the Attorney . General to sit as a 
member of the Vancouver Police 
Commission. In 1976-77, M rs. 

other serious ailments, according to 
reports of the World Health Organi­
zation and the U.S. Department of 

~ . ..J +-, r_ 

Health, Education and Welfare. 
Canadian health authorities agree 

New School Opens 
with this -report that ar-senic can ST. THERESA POINT INDIAN 
cause skin cancer, but do not com- RESERVE - A new $3,775,000, 

- pletely agree that it can cause in- .12-c lassroom school, built with a 
ternal cancers. day labor concept, opened recently 

According to Dan Billings, chair- on this reserve in the .Island Lake 
man of the standing committee on area of northeast Manitoba. 
arsenic, his committee will. based Under the day labor concept, 
on the total of man'y studies, report reserve residents were hired as part 
that the environment can cope with of the construction crew . . 

resource centre, science room and 
gymnasium. Space has also been 
allocated in the new school for an 
alcohol education program for the 
reserve. 

Of the 21 school staff members 
here, eight are of Native ancestry. 

The o ld school will still be used 
the amount of arsenic in Yel low- ~ The reserve's 380 students will for home economics and some 
kr,1ife. "The arsenic situation is now have access to a modern library classes. Part of its space has been 
. slo'I(IIIY getting better. The problell) 
has been corrected and the situa­
tion is all right ." 

NEXT ISSUE 
Exclusive interview with Noel 
Starblanket, President of the 
National Indian Brotherhood gi'v­
i'ng his views on the 1969 
"White Paper" on secia l ser­
vices through provincia l govern­
ments. The creation of an Indian 
Pol icy Secretariat, consu ltat ion 

-~-·-. communications , creation - of a 
couoci l of elders, patriation . of 
the B. N .A . A ct , ro le of the N .I.B. 
to provincia l organ izations,· and 

··~> Iii'S 'meetings with the Minister 
of Indian Affairs . 

Harold Cardinal Joins Depa~t~ent 
of Indian and Northern Affairs 

· OTTAWA- Harold Cardinal, 32, 
elected president of the Indian Asso­
ciation of Alberta for nine consec­
utive terms, has been appointed to 
the Indian-Eskimo Affairs program 
as Regiona l Director-Genera l in A l­
b_erta, the Hon. Warren A llmand, 
Minister of Indian and Northern 
Affairs announced today. 

" I look f orward to t rying to maxi­
mize the economic opportunities that 
ex ist in the prov ince of Alberta f or 
Indian people," M r. Cardi·11a l sa id. 
"I rea l ize that it is go ing to be ex­
t remely d ifficult and chall eng,i ng , but 
l am confident that the support re-

quired from Headquarters to get the 
job done will be there." 

Mr. Cardina l will be responsib le 
for administering . an annua l budget 
of approximately $50 million with a 
departmental staff of 661. As of 
December 31, 1976, there were 
34,228 Indian people in A lberta 
divided into 42 Indian bands. 

A member of the Sucker Creek 
reserve, M r. Cardina l was born in 
High Prairi e, A lberta . He attended 
residentia l schoo ls in Joussard and 
Edmonton and stud ied sociology at 
Carlet on University in Ottaw a. 

In 1966 he was elected president 

Cantryn w as elected president, Van­
couver loca l 108, United Native 
Nat ions. 

In the w ords of Mr. Basf ord, 
"from a small community, a prac­
t ica l nurse, a record of vo lunteeri sm 
to her community and to her people, 
and a record of rea l accompli sh­
ment . It is a matter of pr ide to all 
of us as Canad ians that this is a 
very special occasion f or peop le of 
native origin . . . " 

Speaking about the appointment. 
Mrs Cantryn sa id it was go ing to be 
very different f rom what she has 
been" doing in the past where all her 
efforts has been an attempt to better 
the situation of our people . "Now 
I'm going into an absolutely d i fferent 
field, and I guess the one thing · I 
regret is that I won't have my own 
people before me." 

leased to the medical services 
branch of Health and Welfare 
Canada. 

Rod Brown, Director General of 
the Manitoba region of the Dept. of 
Indian and Northern Affairs, repre­
sented the Hon. Warren A llmand, 
the department's minister , at the 
opening ceremony which was ar-

. ranged by the reserve school com­
mittee . 

of the Canadian Youth Counci l and 
served simultaneously as Assgciate 
Secretary of Indian Affairs for t he 
Canadian Union of Students. 

Upon his return to A lberta in 
1968, he was elected to his first 
term as president of the Ind ian As­
sociation of A lberta , an organization 
he had been involved in since age 
16. 

M r. Cardinal earned hi s reputa­
tion as a spokesman f or Indian peo­
p le w ith the publicat ion of hi s book, 
The Rebirth of Canada's lnd;ans. 

Mr. Cardina l is married and has 
five children. 



La presence de l'arsenic 
contredit l'etude 
du gouvernement 

Les recentes decouvertes d'arse­
nic contredisent Ia declaration d.u 
ministre de Ia Sante, M. Marc La­
londe. En effet, il y a environ un an 
et demi, ce dernier affirmait que Ia 
population de Yellowknife ne se 
trouvait pas, selon toute evidence, 
en contact avec des niveaux dange­
reux de ce poison. 

Une etude conjointe entreprise 
par Ia Fraternite des lndiens du 
Canada, les Metallurgistes unis 
d'Amerique et I'Universite de To­
ronto montre que les niveaux d'ar­
senic depassent jusqu'a 50 fois ra 
norme de securite etablie par !'Orga­
nisation mondiale de Ia sante, soit 
au maximum cinq parties par mi l­
lion presentes dans les cheveux . 

Le professeur Robert E. Jervis de 
I'Universite de Toronto (genie chi­
mique et chimie appliquee), qui diri­
geait I 'enquete, a declare que, selon 
I 'etude, les enfants et les travail leurs 
indiens de Yellowknife etaient for­
tement exposes au poison. 

La plupart des resultats de I 'ana­
lyse conjo inte se fondaient sur une 
etude menee . par Environnement 
Canada en juillet 1976, l'etude envi­
ronnementale de Yellowknife . Celle­
ci, qui n'a pas ete rendue publique, 
demontre que 11 des 12 echanti l­
lons de neige analyses contiennent 
de I 'arsenic en quantite superieure 
a Ia norme critique du gouverne­
ment. Le rapport indique aussi que 
les so ls de Ia region de Yellowknife 
renferment jusqu'a 2 000 fois Ia 
quantite ' d'arsenic des sols non ex­
poses a une source de contamination. 

Des analyses comparatives reve­
lent que Ia presence d'arsenic chez 
les. jeunes lndiens de' Whitehorse 
etait bien inferieure a Ia norme de 
I'OMS {cinq parties par million) 
tandis que, chez ceux de Yellow­
knife, el le depassait ce chiffre, at­
teigf1ant meme 28 parties par mil­
lion dans un cas. 

Selon des rapports de I 'Organisa­
tion mondiale de Ia sante et du mi­
ni stere de Ia sante des Etats-Un is, 
Ia -presence excessive p'arsenic peut 
provoquer le cancer de Ia peau et 
des poumons, Ia teucemie, des dete­
ri orations cerebrates, I 'atrophie mus­
cu'la ire et d'autres maux graves. Les 
autorites medicates canadiennes 
s 'accordent ·pour dire que !'arsenic 
est l'une des causes du cancer de Ia 
peau, mais hesitent quanta son role 
dans les cancers internes. 

Selon · M. Dan Billings, president · 
du comite permanent sur !'arsenic·, 
ce dernier presentera un rapport, 
etabli d'apres de nombreuses etu­
des, a l'effet que l'environnement 
peut absorber ia quantite d'arsenic 
trouvee a Yellowknife. «La situa­
tion s'ameliore lentement. Le pro­
bleme a ete resolu et tout va pour 
le mieux. » 

Dans le prochain nuinero . . 
Une entrevue exclusive avec M . Noel 
Starblank~t. president de Ia Fraternite 

·des lndiens du ·Canada, qui nous per­
mettra de connaitre son opinion sur 
divers sujets, entre autres: le. Livre 
blanc de 1969 sur Ia prestation des 
services sociaux par les administra­
tions provindales, Ia creation d'un 
Secretariat de Ia politique sur les ln­
diens, Ia consultation et les commu­
nications, Ia mise sur pied d'un con­
seil des anciens, le rapatriement de 
I'Acte de !'Amerique du Norti britan­
nique. 

............ 
1~}(; :_ ·,'bn~ .. ~-~ ; :- ~ ( ~ !"-~:-·:· 

Premiere lndienne a devenir juge de Ia citoyennete 
par H~ Bernard 

« Je, Marjorie Cantryn, jure en 
mon arne et conscience que je rem­
plirai sincerement et fidelement les 
fonctions qui me sont devalues a 
titre de juge de Ia citoyennete, y 
compris celle de ne pas devoiler, a 
moins d'une autorisation en bonne 
et due forme a cet effet, toute affaire 
portee a rna connaissance en raison 
du paste que je detiens, que Dieu 
me soit en aide.» 

Par ce serment, Marjorie Cantryn, 
lndienne Mooachaht de Ia Colombie­
Britannique, devenait Ia premiere 
lndienne de l'histoire .assermentee 
a titre de juge de Ia citoyennete . . 

Le dossier professionnel de Ma­
dame Cantryn est des plus impres­
sionnants. Elle -a commence ·a tra ­
vailler en 1957 comme infirmiere 
auxiliaire a Port Alberni; elle .a ete 
infirmiere auxiliaire a Vancouver de 
1959 a 1963; elle a travaille a temps 
partie! a Ia Vancouver Indian Centre 
Society en 1967; de 1968 a 1970, 
elle a ete conseiller familial et fonc­
tionnaire des tribunaux a· Ia Vancou­
ver Indian Centre Society; de 1971 
a 1975, elle a occupe le poste de 
directeur delegue de Ia Vancouver 
Indian Centre Society; et en 1976, 
elle fai sait fonction d'expert-conseil 
au Secretariat d'Etat et son travail 
consistait alors a eva luer le Pro­
gramme des femmes autochtones. 

Le ministre de Ia Justice, I 'hono­
rable R.on Basford, qui assermentait 
les trente nouveaux juges, a declare: 
« Je constate que -l~s -trente juges 
assermentes au jourd'hui sont parti­
culierement representatifs de Ia col ­
leGtivite canadienne. II est toujours 
hasardeux de souligner des cas par­
ticuliers, mais j'espere que vous me 
permettrez d'en souligner un seul 
qui traduit de fa<;on manifeste les 
principes de Ia Loi sur Ia citoyennete 

canadienne: Ia nomination de Ma­
dame Cantryn, une personne d'ori­
gine autochtone, une Canadienne! 
Ses aspirations et ses. antecedents 
professionnels sont assurement un 
exemple des valeurs que nous avons 
tente d'incorporer a Ia Loi sur Ia 
citoyennete canadienne, valeurs que 
nous voulons ·implanter dans notre 
societe . . . >> 

Les engagements volontaires de 
Madame Cantryn ont debute en 
1959 lorsqu'elle a ete elue presi­
dente de· Ia Coqualeetza Fellowship, 
poste qu'elle a occupe pendant trois 
annees consecutives. En 1961, elle a 
ete elue vice-presidente du Native 
Indian Service Council. En 1962, 
elle a ete elue membre du conse il 
d'administration de !'Association es­
quimo- indienne qui porte maintenant 
le nom d'Association canadienne 
d'appu i aux populations autochto­
nes. En 1971, elle a ete le president 
fondateu r de Ia Allied Indian and 
M etis Society. Toujours en 1971, 
elle a ete elue vice-presidente de Ia 
toute nouvelle Association nationale 

Ouverture d'une autre ecole 
RESERVE INDI ENN E DE ST. THE­

RESA POINT - Une nouvelle ecole 
de douze classes, construite en regie 
au coOt de $3 775 000, a recem­
ment ouvert ses partes dans cette 
reserve de Ia region de Island Lake, 
au nord-est du Manitoba. Les tra­
vaux ayant ete executes en regie, les 
residants de Ia reserve ont pu etre 
embauches comme membres de 
l'equipe de construction. 

Les 380 eleves de Ia reserve au­
rant dorenavant acces a une biblio-

theque-centre de documentation des 
plus modernes, a un laboratoire de 
sciences eta un gymnase. On a ega­
lement reserve des locaux dans 
I 'ecole pour un programme d'infor­
mation sur Ia temperance destine 
aux residants de Ia reserve. 

On compte huit personnes d'as­
. cendance autochtone parmi les 21 

membres du personnel de l'ecole. 
On utilise encore Ia vieille ecole 

pour dispenser l'enseignement me­
nager et donner certains cours. On a 

des centres de loisirs. En 1973, le 
procureur general I 'a nommee mem­
bre de Ia Commission de police de 
Vancouver. En 1976-1977, M adame 
Cantryn etait elue presidente de Ia 
section 108 de Va.Acouver de Ia 
United Native Nations. 

Pour reprendre les mots de M . 
Basford, « ... d'une petite collecti­
vite, une infirmiere auxi liaire qui 
detient le record du volontariat au­
pres de sa collectivite et de son 
peuple ains i qu'un record de realisa­
tions concretes. Tous /es Canad iens 
peuvent eprouver une grande fierte 
de cette occasion tres spec iale pour 
les autochtones ... » 

A propos de sa nomination, Mme 
Cantryn a declare que ce serait un 
travail tres different de celui qu 'elle 
faisait auparavant; ell e consacrait 
alors tous ses efforts a tenter d'ame­
liorer Ia situation de son peuple. 
« Maintenant, je m'engage dans un 
domaine completement different et 
je pense que je ne regretterai-qu'une 
seule chose: ne plus' etre parmi mon 
peuple .. » 

alloue une partie de cette ecole a Ia 
Direction des services medicaux du 
ministere de Ia Sante et du Bien­
etre. 

Lors de !'inauguration organisee 
par le comite scolaire de Ia reserve, 
M . Rod Brown, directeur genera l du 
bureau regional du Manitoba, minis­
tere des Affaires indi.ennes et du 
Nord canadien, representa it !'hono­
rable Warren Allmand, responsable 
de ce ministere. 

Harold Cardinal au Mini$tere des Affaires 
indiennes et du Nord canadie:n 
~ OTTAWA- L'honorable Warren 

Allmand, ministre des Affaires in­
di_ennes et du Nord canadien, a an­
nonce ~ujourd'hui l.a nomination de 
M . Harold Cardinal au poste de 
directeur general regional (Alberta) 
du Programme des Affaires indien­
nes et esquimaudes. Age de 32 .ans, 
M . Cardinal est president de !'Asso­
ciation des lndiens de !'Alberta pour 
un neuvieme mandat consecutif. 

« Je me propose de porter a leur 
maximum les occasions d'avance­
ment economique qui existent pour 
les -lndiens dans Ia province de !'Al­
berta. Je suis conscient que Ia tache 
sera extremement difficile et qu'il y 
a Ia un defi, mais je suis concainvu 
que je recevrai de !'administration 

centrale l'appui necessaire a cette 
fin,» a affirme M . Cardinal. 

M. Cardinal devra administrer un 
' budget annuel d'environ 50 millions 

de dollars et diriger un personnel de 
661 employes. Au 31 decembre 

-1976, on comptait en Alberta 34 228 
lndiens repartis en 42 band~s. 

Membre de Ia reserve de Sucker 
Creek, M . Cardinal est ne a High 
Prairie, en Alberta. II a frequents 
les pensionnats de Joussard et d'Ed­
monton puis a etudie Ia sociologie 
a I 'Universite Carleton d'Ottawa. 

En 1966, il eta it elu president du 
Conseil canadien de Ja jeunesse, 
tout en exerc;ant les fonctions de 
secretaire adjoint des affaires in-

diennes pour !'Union canadienne des 
etudiants. 

De retour en Alberta en 1968, il 
etait elu, pour un premier mandat, 
president de I 'Association des ln­
diens de !'Alberta, organisation a 

- laquelle il s'interesse activement 
depuis l'age de 16 ans 1 

M . Cardinal est bien connu com­
me porte-parole des lndiens depuis 
Ia parution en 1969 de son ouvrage, 
The Unjust Society. 

II vient de terminer une tournee 
nationale visant a promouvoir son 
dernier livre intitule The Rebirth of 
Canada's Indians. 

M . Cardinal est marie et pere de 
cinq enfants. 



Minister offers the Alberta chiefs 
a choice on social services through 
department or province -
by Theresa Nahanee 

"Mortality is higher among the 
registered- Indian population than 
among the Canadian population at 
large . Statistics show that not only 
do Indian people need to have 
greater access to health facilities, 
but every effort must be made to 
improve significantly their stanaard 
of living. Too many Indian people 
are dying of diseases that could be 
prevented by either health care, 
better social services, better Jiving 
conditions," Hon. Warren Allmand. 
Minister of Indian and Northern 
Affairs told the All -Chiefs of Alberta 
conference in Edmonton, February 
24, 1977. 

"These are the kinds of problem . 
we must deal w~th urgently. Through 
close consultation and careful plan­
ning we must jointly decide courses 
of action that will correct the situa­
tion ," he said. 

During the last year the provincial 
government of Alberta and the 
Department reviewed the provision 
of social services to the Indian 
people of Alberta. In December they 
finalized their report findings and 
sent them to the Chiefs as a discus­
sion paper. The Minister came to 
the conference, he said, because 
"I need to know your views on the 
issues involved and the ways of 
improving social services. Above 
all," he assured them, "I want to 
move in directions desired by you 
and at a speed acceptable to you." 

The Minister went on to state 
that "I am leaving the door wide 
open for discussion because this is 
essential to the policy of joint plan­
ning we have chosen. Together the 
Chiefs of Alberta and the federal 
government may decide to involve 
the provincial government in social 
services. or to work solely through 
the Department of Indian Affairs and 
Northern Development." J 

"My basic objective," he said, 
"is to ensure that the Indian people 
have ready access to the same range 
and, quality of social services as do 
other Albertans .· I want to achieve 
this as quickly as possible so as to 
remedy the deplorable conditions for 
Indians I mentioned earlier." 

The Minister outlined the kinds of 
services available to other Alberta 
citizens, which include: "preventa- · 

tive social services such as day care 
and senior citizen services, commu­
nity and family services, home care 
and youth services; opportunity 
corps programs, vocational programs 
and sd10ol lunch programs; services 
for the handicapped, public assis­
tance and child welfare services, 
senior citizen supplementary benefits 
and treatment of mental illness." 

Departmental programs, the Min­
ister said, are not nearly as exten­
sive. If the Chiefs decided to pro­
ceed with better social services 
through the department "there would 
need to be substantial improvements 
in the standard and variety of ser­
vices available." 

The Minister also listed what he 
perceived to be difficult problems 
"in the path of improving social 
servic_es through the department: in 
the case of child welfare, for exam­
ple, the present process cannot be 
altered without specia I legislation-by 
parliament · for the protection of 

· Indian children, because this is an 
area not covered· by the Indian Act . 
Such legislation would be a lengthy 
process, and I have no idea how it 
would be viewed by governments 
or by the Indian people." 

Another problem, he said, is that 
"the needed improvements in social 
services directly delivered by Indian 
Affairs yvould require large numbers 
of additional staff in the Department, 
at a time when the government is 
trying to hold the line on staffing 
and government spending. The addi­
tional costs would be very substan­
tia I, more than if we were to agree 
on some joint approach with the 
province." 

Having social services delivered 
by the province, he said, "is seen 
as a means of getting better services 
quickly for Alberta Indians, from 
provincial experts already in busi­
ness. and Without the high overhead 
costs of duplicate services from _the 
department.'' 

To put to rest any fears they had 
that present Indian social services 
staff might lose their jobs in . this 
approach, the Minister said "we . 
would seek an agreement ensuring 
the continued employment of social 
service staff now employed by 
bands." 

The agreement, if reached, would 

Alberta Chiefs Confident 
After Conference · 

EDMONTON - Alberta's 42 In­
dian . chiefs went home tired but 
with a feeling of confidence for the 
future, qfter .their most successful 
conference ever. 

Instead of the angry, aimless 
frustration that has so often marked 
chiefs' meetings in ·the past, dele­
gates at the three-day conference 
seemed much more positive in their 
attitudes. · 

And the feeling of achi~vement · 

was largely due to an exhibition of 
statesmanship by one man - War­
ren Allman~. federal Indian affairs 
minister. 

More than 350 delegates and 
band chiefs had waited with keen 
interest for a chance to challenge 
and question their most recent rep­
resentative in Ottawa. 

But instead of a feeling of open 
antagonism which has greeted pre­
vious ministers, Mr. Allmand won 
satisfaction and respect by pledging 

. to protect Indian rights and help 
improve conditions in the future. 

He assured a packed hall that the 
present Indian policy in Canada is 
one of safeguarding Indian status 
and identity, not integration into 
white society. (continued page 7) 

not be binding upon every band in 
Alberta. "Bands would still be free 
to decide whether they wished to 
.have provincially-delivered services 
or continue under the present sys­
tem. Social services would not have 
to be delivered in the same way to 
all bands and changes could be­
made by stages." 

For those ·who drew a connec­
tion betvyeen this provincial -fede-ral 
agreement and the '69 White Paper, 
the Minister added, "I want to put 
to rest any speculation that suGh an 
approach seeks to diminish the fed­
eral responsibility for Indian people. 
This is simply . not true. We are 
talking about a joint arrangement 
involving the federal and provincial 
government and the bands who 
choose to take advantage of it. We 
are talking about an arrangement ­
that provides the best vehicle for 
the delivery of badly ne.eded ser­
vices." 

This kind of arrangement is not 
new. The Minister told the Chiefs 
"it would be an arrangement simi­
lar to that which we have had with 
Ontario for the last ten years. There 
we have an agreement under which 

Elijah Smith Joins the 
Department of Indian 
and Northern Affairs in 
Senior Yukon Position 

OTTAWA - Elijah Smith, 65, 
former Chairman and founder of the 
Council for Yukon Indians, has been 
appointed to the Indian-Eskimo 
Affairs program as Regional Direc­
tor-General in Whitehorse, the Hon. 
Warren A11mand, Minister of Indian 
and Northern Affairs announced. 

Mr. Smith, as Regional Director­
General. w·ill be responsible for ad­
ministering a wide variety of pro­
grams for the Yukon Region's 3,173 
Indians who comprise .14 bands. 
The Whitehorse office also adminis­
ters programs for the Atlin band in 
northern British Columbia. 

Elijah Smith is the fourth Indian 
leader to join the Department since 
last August. He joins Fred Kelly, 
Regional Director-General of Onta­
rio; Harold Cardinal, Regional Direc­
!Or-General of Alberta, who begins 
his term April 1, 1977 and Dr. Ahab 
Spence, Special Adviser to the As­
sistant Deputy Minister, Mr. P. C. 
Mackie . 

All of these leaders have . been · 
prominent in organized Indian pol i-
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the province provides the ~ndian 
people with a comprehensive pro­
gram · of welfare services. During 
the ten years since the agreer.nent 
was signed there has been no-trans­
fer of federal responsibility .and no 
dilution of the special relationship 
between the federal government and 
the Indian people - and there . will 
be none in the future," he said. 

The Minister told the Chi~fs that 
"we have not talked to Alberta about 
cost-sharing." He asked them to 
agree "that we should go on talking 
to the province about joint arrange­
ments so that if some band councils 
decide that their people will be best 
served through the provincial deliv­
ery system, we can proceed to 
implement that decision without 
delay. I hope that you will agree to 
participate in any discussions that 
would take place. either through 
·your association or some other 
means of your choosing." 

"It seems to me," the Mrnister 
said, "that all this offers a signif­
icant opportunity for cooperation 
among the Indians of Alberta, the 
province and the federal govern­
ment ." 

tics as presidents of their' respective 
provincia I organizations, a move­
ment which has grown extensive_ly 
since 1969.. All were previously 
executive members of the National 
Indian Brotherhood. 

A member of the Whitehorse 
band of Indians, Elijah Smith was 

_credited in 1974 with ending a dead­
lock over Indian land ·· claim·s in the 
Yukon between status and non­
status Indians when he founded the 
Council for Yukon Indians (CYI). 

The Council was formed to deal 
with the issue of land claims and 
its membership is compri sed jointly 
of members of the- Yukon Native 
Brotherhood and the Yukon Asso­
ciation of Non-Status Indians. Mr. 
Smith served as Chairman of the 
CYI from 1974 to 1976, and was 
the chief negotiator on land claims 
for Yukon Indians. 

Prior to that appointment. Mr. 
Smith served as· president of the 
Yukon Native Brotherhood from 
1968 to. 1973. 

His present appointment, as well 
as those of other prominent Indian 
leaders. represents a sustained effort 
by the Department to place Indian 
people in senior positions where 
they will be involved in the planning 
of policies and programs. 

Other appointments at headquar­
ters include Phil Fontaine. former 
Chief of the Fort Alexander band of 
Manitoba as Associate Director of 
Loca I Government and Danny Good­
leaf as Special Assistant to the 
Assistant Deputy Minister of Indian­
Eskimo Affairs. 

Elijah Smith has lived in the 
Yukon all his life except for the six 
years he served overseas in the 
Second World War. In the past few 
years he has operated a successful 
horse ranch outside of Wh it~horse. 

He worked as a guide for various 
outfitters between 1928 and 1966. 

Chief Elijah Smith was appointed 
a 1\11ember of the Order of Canada 
on January 14, 1976 and was ' 
Invested on April 7, 1976. 

He is married and has three chil­
dren, two of whom live in England. 
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Ch i po I 
lndiens de I' Alberta 
par Theresa Nahanee Selon M. Allmand, les program-

L'honorable Warren Allmand. mi- mes du Ministere sont loin d'etre 
nistre- des Affaires indiennes et du aussi diversifies. Si les chefs deci­
Nord, a declare le 24 fevrier a daient de continuer a recevoir les 
Edmonton, Iars de Ia reunion .de tous services sociaux par l'intermediaire 
les chefs de !'Alberta: «La mortalite du Ministere, « il y aurait lieu d'ap­
atteint un taux plus eleve chez les porter des ameliorations marquees 
lndiens ·inscrits que dans Ia popu- au niveau des normes et de Ia diver­
lation canadienne en general. Les site des services offerts. » 
chiffres demontrent qu'il taut non Le Ministre a par Ia suite enumere 
seulement faciliter aux lndiens l'ac- ce qu'il perc;oit comme etant de se­
ces aux installations sanitaires, mais rieux problemes dans !'amelioration 
aussi hausser de beaucoup leur des services sociaux par le Minis­
niveau de vie. Trap d'lndiens meu- tere: « Prenons, par exemple, le cas 
rent de maladies que de meilleurs de l'aide a l'enfance. ~our que les 
soins, de meilleurs services sociaux choses changent, le Parlement devra 
et de meilleures conditions de vie adopter des mesures legisl9tives 
auraient pu prevenir. » particulieres relatives a Ia protection 

« Ce sont Ia les problemes aux- des enfants indiens, car Ia Loi sur 
quels nous devons nous attaquer les lndiens ne prevoit rien pour 
immediatement. Par une consulta-· 0 1 'instant ~ a cet egafd. Le processus 
tion suivie et une planification atten- est long et j'ignore totalement quelle 
tive, nous devons etablir ensemble serait !'attitude des administrations 
une ligne ·de conduite qui corrigera publiques et des lndiens eux-memes 
Ia situation.» a l'endroit de telles mesures. » 

Au cours de I 'annee derniere, le Un autre probleme, d'apres lui, 
gouvernement provincial et le Minis- est que,« pour ameliorer les services 
tere ant etudie les methodes de sociaux accordes directement par 
prestation des services sociaux aux les Affaires indiennes, le Ministere 
lndiens de !'Alberta. En decembre, devrait accroitre considerablement 
les deux parties terminaient leur ses effectifs; or, nous savons que le 
rapport et en envoyaient copie aux gouvernement s'efforce de maintenir 
chefs afin qu'il leur serve d'outil le personnel et les depenses a leur 
lors des discussions a venir. Le niveau actuel. II nous en coGterait 
Ministre explique sa presence a Ia beaucoup plus que si nous devions 
reunion en ces termes: (( J'ai besoin convenir d'une formule mixte avec 
de connaltre vas points de vue sur !'administration provinciale. » 

les questions en cause ainsi que sur D'apres le Ministre. en offrant les 
les possibilites d'amelioration des services sociaux aux lndiens par le 
services sociaux. Je tiens, par- biais de !'administration provin­
dessus tout, a m'orienter dans Ia ciale, « il serait possible de faire 
direction que vous souhaitez et a accorder de meilleurs services plus 
un rythme qui vous convien~e. » rapidement aux lndiens de I 'Alberta, 

M. Allmand ajoutait: « Je veux par ·tes experts de !'administration 
laisser Jibre cours aux discussions provinciale qui s'occupent deja des 
parce que c'est Ia un element essen- services sociaux. et cela, sans que 
tiel de Ia politique de planification le Ministere depense des semmes 
conjointe que nous avons choisie. enormes pour repeter les memes 
Ensemble, les chefs de I 'Alberta et services.» 
!,.administration federate peuvent de- Pour que personne ne craigne de 
cjder ·de mettre er:J cause- dans tette voir les employes des services so­
affaire de services sociaux le gouver- ciaux perdre leurs postes a cause 
n~ment de Ia province, ou d'agir de cette nouvelle approche, le Mi­
seuls par J'intermediaire du minis- nistre a declare: « Nous essaierons 
tere des Affaires indiennes et du de faire en sorte que cet accord 
Nord canadien.» - garantisse l'emploi du personnel des 

« Mon objectif fondamental, de services sociaux actuellement em­
poursuivre le Ministre, est d'assurer bauche par les bandes. >>. 
que les lndiens puissent avoir acces Si un tel accord etait conclu, 
a Ia meme gamnie et a Ia meme il n'est pas dit qu'il visera obliga­
qualite de services sociaux que les toirement toutes les bandes de I'AI­
autres citoyens de !'Alberta, et je berta. « Les bandes seraient encore 
voudrais realiser cet objectif dans libres de choisir entre le regime 
le plus bref delai possible afin de actuel et !'obtention de services 
remedier aux conditions terribles provinciaux. L'offre des services 
reservees aux lndiens et dont j'ai · sociaux pourrait se faire seton des 
parle tout a l'heure. » modalites differentes d'une bande 

Le Mi_nistre a souligne Ia diversite a l'autre et il serait possible de 
des programmes· offerts aux citoyens modifier le processus de fac;on 
.de J'AI_berta, entre autres: « les ser- graduelle. » 

vices sociaux de prevention com me ·Pour ceux qui ont etabl i un lien 
les services de so ins du jour et les entre I 'accord federal-provincial et 
services aux personnes a gees, les le Livre blanc de 1969, le Ministre 
services communautaires et les ser- a ajoute: « Je voudrais rassurer taus 
vices · d'aide aux families, les soins ceux qui pensent qu'une telle con­
a domicile et l'aide a Ia jeunesse; ception tend a diminuer Ia respon­
les programmes d'emploi, les pro- sabilite du gouvernement federal a 
grammes de readaptation profes- I 'egard des lndiens. Tel n'est pas le 
sionnelle · et les programmes de cas. II s'agit, vous le savez, d'un 
repas dans les ecoles; les services engagement solidaire des autorites 
aux handicapes, les services d'assis- federate et provinciales et des 
tance publique et d'aide a l'enfance, bandes qui desirent en profiter. II 
les prestations supplementaires aux s'agit du meilleur moyen d'assurer 
perso1mes agees et le traitement des Ia prestation de services indispen-
maladies mentales.>> sables.» 

Iii 

fVIC 

Ce genre d'accord n'est pas nou­
veau et d'ajouter le Ministre; « Cette 
entente presenterait une · certaine 
analogie avec celle que nous avons 
conclue avec !'Ontario il y a dix 
ans et qui prevaut depuis. En vertu 
de cet accord, I 'administration pro­
vinciale offre aux lndiens une gamme 
complete de services sociaux. Au 
cours de ces dix annees, il ne s'est 
produit aucune transmission de pou­
voirs tederaux, ni aucun relachement 
des liens particuliers qui unissent le 
gouvernement federal et les lndiens. 
Nous n'en connaltrons pas davantage 
dans l'avenir. » 

Le Ministre a poursuivi en decla­
rant aux chefs: « Nous n'avons pas 
encore aborde Ia question du par­
tage des frais avec !'Alberta.» II 

• a 
leur a demande de convenir « qu'il 
serait temps pour nous de faire con­
naitre a Ia province les dispositions 
conjo_intes envisagees pour que, si 
certains conseils de bande estiment 
pouvoir etre mieux servis par !'ad­
ministration provinciale, nous puis­
sions sans tarder mettre en rnuvr-e 
les mesures qui s'imposent. J'espere 
que vous accepterez d~_ participer, 
par I 'entremise de votre association 
ou par tout autre mode de votre 
choix, aux pourparlers qui pourraient 
avoir lieu.» 

«II semble, a precise M. Allmand. 
qu'il y a Ia une occasion importante 
de cooperation entre les lndiens de 
I 'Alberta, I 'administration provin­
ciale et !'administration federate.» 

Nomination d'Eiijah Smith a un 
poste de cadre superieur au Yukon 

OTTAWA - L'honorable Warren 
Allmand, ministre des Affaires in­
diennes et du Nord. a annonce Ia 
nomination de M. Elijah Smith, age 
de 65 ans, fondateur et ancien pre­
sident du Conseil des lndiens du 
Yukon, au poste de directeur general 
du programm·e des Affaires indien­
nes et esquimaudes a Whitehorse. 

M. Smith, en tant que directeur 
general regional, sera charge de Ia . 
mise ·en oouvre de nombreux pro­
grammes destines aux 3 173 lndiens 
repartis en 14 bandes au Yukon. 
Ces programmes toucheront egale­
ment Ia bande Atlin dans le nord 
de Ia Colombie-Britannique. 

M. Smith est le quatrieme diri­
geant indien a joindre les r:angs du 
Ministere depuis le mois d'aoGt. Les 
autres sont MM. Fred Kelly, direc­
teur general regional en Ontario, 
Harold Cardinal, qui sera directeur 
general regional en Alberta a comp­
ter du 1er avril1977, et Ahab Spence, 
conseiller special du sous-ministre 
adjoint, M. P. C.· Mackie. 

Ces quatre anciens dirigeants in­
diens ont tous joue un role impor­
tant dans Ia politique relative aux 
lndiens, en tant que presidents de 
leurs organisations provinciales res­
pectives, mouvements qui ont pris 
beaucoup d'ampleur depuis 1969: 
Avant de joindre les rangs du Minis­
tere, ils faisaient tous partie de 
l'executif de Ia Fraternite des ln­
diens du Canada. 

Membre de Ia bande de White­
horse, M. Elijah Smith fut respon­
sable de I 'accord intervenu entre les 
lndiens inscrits et les non inscrits, 
relativement aux revendications fon­
cieres au Yukon, lorsqu'il fonda, en 
1974, le Conseil des lndiens du 
Yukon (CIY). 

La creation de ce Conseil visait 
uniquement le reglement des reven­
dications foncieres. Ses membres 
comprennent a Ia fois ceux de Ia 
Fraternite des lndiens du Yukon et 
ceux de !'Association des lndiens 
non inscrits du Yukon. M. Smith fut 
presid~nt du CIY de 1974 a 1976, en 
plus d'etre le principal negociateur 
lors des revendications foncieres 
des lndiens du Yukon. , 

Avant Ia fondation du CIY, M. 
Smith a ete, de 1968 a ·1973, pre­
sident de Ia Fraternite des autoch­
tones du Yukon. 

La presente nomination, ainsi que 
celles des autres dirigeants indiens, 
souligne bien. !'intention du Minis­
tere d'accorder aux lndiens des 
pastes cles par lesquels ils pourront 
participer a Ia planification des pro­
grammes et des !ignes de conduite. 

Les autres nominations au sein 
de !'administration centrale . com­
prennent celle de M. Phil Fontaine, 
ancien chef de Ia bande du fort 
Alexander . au Manitoba, au paste 
de directeur des Administrations lo­
cales, 'et celle de M. Danny Good­
leaf au poste d'adjoint special au 
sous-min!stre adjoint des Affaires 
indiennes et esquimaudes. 

M. Elijah .Smith a passe toute sa 
vie au Yukon sauf pour ses six an­
nees de service outre-mer durant Ia 
Seconde guerre mondiale. Depuis 
quelques annees, il est I 'heureux 
proprietaire d'un ranch de chevaux 
non loin de Whitehorse. 

Entre 1928 et 1966, il servit de 
guide lors de nombreuses expedi­
tions de chasse et peche. 

En mai 1976, il a rec;u !'insigne de 
I'Ordre du Canada. 

II est marie et pere de tro!s en­
fants, dont deux vivent en Angle­
terre. 

Ref.: Theresa Nahanee 
(613) 995-6386 



Indian Education in the 
Dryden Area 

Indian· students in the Dryden 
Board of Education area in north­
western Ontario are staying in high 
school longer. The drop-out rate­
once three to four times greater than 
that of other students- is dropping. 

Superintendent of education Wil­
fred Pogue attr:ibutes the change to 
growing awareness by provincial 
teachers of Indian problems, backed 
by steps by the board to ease the 
integration of native people into high 
school life. 

..He credits closer ties with Indian 
leaders and cooperation from the 
Department of Indian and Northern 
Affairs with helping. to bridge the 
cultura l gap between Indian and 
non-Indian students. 

~ ·schools cannot be content to 
repeat what has failed in the past. 
The alternative, however, must be 
·acceptable to the local Indian com­
munity and at the same time be 
educationally attainable," he says. 

Through meetings with band lead­
ers and workshops conducted by 
experts in. cross-cultural education 
in which non-educators as well as 
teacl}ers have participated, the su­
perintendent is trying to develop a 
co-ordinated community approach 
to curriculum development wh ich 
stresses nat ive values. 

Since many students come from 
isolated Indian communities and 
board in private or group homes 
whi le attending high schools of the 
Dryden board s~paration from their 
own people at an impressionable age 
is a contributing cause of early 
drop-out. 

"They suffer cultural shock. It's 
just like throwing a person into a 
bath of cold water. Indian students 
need a period of preparation to be­
·come adjusted to their new sur-
rounpings. This requires understand­
ing by white teachers who them­
selves are often .quite unprepared 
when they encounter students who 
do not rea'ct the way they expect 
them to," Mr. Pogue says ~ 

About 1 0 per cent of the 5,300 
pupils enrolled in Dryden and dis­
trict schools are status or non-status 
Indians. In some elementary schools, 
however, the c·oncentration of Indian 
students raAges from 20 to 70 p.er 
cent of total enrolment. 

Indian Affairs provides education 
·mainly up to' grade 8 level for native 
students living in remote reserves in 
the far north. Through a tripartite . 
arrangement with the northern bands 
and the federal government, the 
Dryden board accepts nigh s;chool 
students from these communities 
and also some elementary students 
whose parents live on traplines or · 
camps where no educational facil­
ities are available. 

To -ease the transition from one 
·society to an.other, a special orien­
tation " class was started at Queen 
Elizabeth High Schoo l in Sioux Look­
out last September. Here 25 fndian 
students in grade 9 _:_ the worst 
year' for 'drop-outs- are being grad­
ually introduced into normal high 
schoo l life. 

Vice-principal Norman Snyder 
feels' the 'program is already showing 

. resu!t.s . The drop-out rate is now at 
a record low. A lmost al l the student s 
returned rto school after the Christ­
rna~ .br--eak and newcomers have 

been admitted to the program to 
replace those who have joined reg­
ular classes. 

The vice-principal ascribes much 
of the success of the project to Jim 
Bible who has had first-hand experi- · 
ence of Indian community living, 
having taught for two years on the 
Sandy Lake reserve. According to 
Mr. Snyder, he has a natural empa­
thy with Indian students which en­
ables him to communicate effective­
ly with them -and to act as a bridge 
between the two cultures . 

In Mr. Pogue's view, integration 
and not assimilation should be the 
goa l of the school system. Teachers 
must show genuine respect for the 
Indian students they are working 
with and accept Indian values as 
valid and meaningful. 

" In the final analysis, .it is the 
teacher not the program which 
counts." 

Now in his third year with the 
Dryden board, he was former ly 
principal at Manitoulin Secondary 
School, Manitou lin Island, where In­
dian enrolment - increased from 10 
percent to more than one-quarter of 
the total student body in four years. 

During this period, he says, drop­
outs among Indian students were 
almost the same as among other 
students, academic · performances 
improved immensely and the inte­
gration of Indian and non-Indian 
students was "more natura I and 
normal." 

The decrease in the Dryden drop­
out rate is confirmed by Indian 
Affairs assistant superintendant of 
education Johfl Connor of the Sioux 
Lookout district which transfer stu­
dents into the Dryden system from 
18 remote communities situated in 
a 150,000-square mile area, stretch­
ing north to Hudson Bay and west 
to the Manitoba Border. 

He believes greater involvement 
by native people in education is en­
couraging students to stay longer at 
school. Of the district'§ total educa­
t ion personnel almost half are native 
people and almost half of the!?e are 
directly employ~d by their local 
bands. 

Included are eight native teachers, 
.20 teacher aides, three social coun-. 
sellers, one education counsellor 
and three secretaries. Among them 
are 11 who last summer completed 
the first part of a two-year course at 
Hamilton Teachers' College, leading 
eventually to basic teacher. certifica­
tion for native people. 

' The result has been a greater em­
phasis on cultural and linguistic 
programs and more Indian content 
in the curriculum taught in reserve 
school. One of the teacher aides is 
Raymond Ningewance, Chief of the 
Lac Seul band and a former Dryden 
school trustee. He feels the Dryden 
board is moving in the right direc-

, tion. 
· Both. Mr. Connor and Mr. Pogue 

place · great importance on instruc­
tion in the student's native language , 
either 0 jibway or Cree in that area. 
Mr. Pogue sees it as a necessary 
first .step towards acquiring facility 
in English. Many students have an 
imperfect and a few no knowledge 
of Eng l ish when they enter the 
Dryden -system and are at a handicap 
frorP· the_ beginning. 

By contrast, the Dryden board has 
only five native teacher aides who 
are employed in schools where there 
is the highest concentration of In­
dian studen~s. The board is also 
reimbursed for their salaries by In­
dian Affairs. Lacking are full-time 
education counsellers to advise par­
ents and work with Indian bands. 
The board has now accepted a 
proposal to introduce a· head-start 
program for four-year-o ld children 
from the Eagle Lake reserve and 
.surrounding area. 

Another factor in retaining stu­
dents in school has been the devel­
opment by Indian Affairs of conti­
nuation education in remote Indian 
communities in the Sioux Lookout 
district. Three of these now offer 
post-elementary education to grade 
10, whi le two affiliated private 
schools, under Mennonite auspices, 
have classes beyond grade 8. 

Growing administrative involve­
ment by Indian school committees 
in these 18 federal reserves has led 
the district school committee repre­
senting al l eight bands to explore 
alternatives for northern high school­
ing. 

At a recent seminar in Hudson 
teachers from the isolated areas 
joined Sioux Lookout colleagues in 
a free-wheeling discussion on how 
to smooth the path for Indian stu­
dents entering integrated schools. 

Likely to develop from the meet­
ing is a closer liaison between the 
feeder schools in remote areas and 
the ·Dryden system, designed to 
cushion the cultural shock Indian 
students experience on entering high 
school. 

Greater co-operation in preparing 
and receiving students is the objec­
tive of both groups. Mr. Connor and 
Mr. Pogue view working together as 
a major step towards normalizing 
the drop-out rate of Indian students. 

Among the techniques that Mr. 
Pogue found worked successfully 
on Manitoulin Island in integrating 
Indian students was .the involvement 
of the community in education and 
the bringing of parents into the 
classroom wherever feasible. 

This practice is proving particu­
larly successful in schools where 
there is a concentration of Indian 
pupils. Wilmer, Err-ington, principal 
of Eag le River school, notes a drop 
in absenteeism and attributes it to 
parental co-operation. His school 
holds .special Indian days and open 
house programs and stresses Indian 
content in the curriculum. 

Also encouraging is the good 
relation between the . Dryden board 
and 0 jibway· Tribal Education Inc., 
a native group which is trying to 
improve the social and e1conomic 
conditions of four area 0 jibway 

· hands, two of which are in the Dry­
den district. 

Among the resource persons pre­
sent at a workshop sponsored by the 
Dryden board recently were John 
Kelly, executive director of the. Ojib­
way organization , and Phillip Gard­
ner, chief of the Eag le · Lake band · 
and currently a member of the Dry­
den Board of Education. 

"We are not pressing for a sepa­
rate program for Indian students but 
we do W<:Jnt to play a part in en­
rich ing the present curriculum so 
that they can benefit from it," M r. 
Kelly to ld the seminar. 

Mr . Pogue accepts the necessi ty 
for change and regards Indian input 
in curricul um development as essen.:. 

tial. One of the superintendent's 
main problems is to acquire ade­
quate resource material of native 

·origin for his teachers. 
Just this year the Ontario Minis­

try of Education released a resource 
guide for primary and junior divi­
sions entitled "People of Native 
Ancestry." . Production costs were 
shared with Indian Affairs. The new 
booklet. which will be used in fed­
eral and provincial schools, has 
been warmly received by teachers. 

As a result of the Dryden meeting 
steps are being taken to enli.st the 
support of 0 jibway Tribal Education 
Inc. in making curriculum changes 
th~t will provide a more enriched 
Indian content. Mr. Pogue feels that 
work can begi,n right away in draw­
ing up a social studies syllabus, 

. starting at grade 1 . 
For the past three years the Dry­

den board has set aside part of its , 
library budget for books on Indian 
culture, has held a display of these 
and also staged an exhibit of paint­
ings by Winnipeg Indian artist 
Daphne Odjig. 

Conducting the workshops at 
Dryden and Hudson was Prof. Bruce . 
Sealey of the Faculty of Education , 
University of Manitoba. A met is him­
self and an authori ty on cross­
cultural education, Prof. Sealey ex­
plained to teachers how to introduce 
Indian values into social studies in 
a natural way. He warned them not 
to treat Ind ians as .stereotypes but 
to pursue multi-cultural objectives. 

One of the factors in absenteeism 
and the relatively high drop-out rate 
is the tradition of native people of 
not interfering in the lives of their 
children who are under less parental 
pressure than wbite children to at­
tend school. 

"Indian children are not time or 
production-oriented. At the same 
time, they have no right to say edu­
cation· has failed them if theV don't 
go to school. Indian parents need 
to be reminded that they have the 
responsibility to see that their chil­
dr(m are regular attenders." 

The Dryden board employs the 
equivalent of 15 special education 
teachers on its staff in an attempt 
to deal with all learning disabilities, 
except those pf the blind and the 
deaf. In . Mr. Pogue's view, up­
grading Indian education is a par­
ticular challenge because of the 
numbers of native students attend­
ing Dryden board schools. 

While encouraged by the progress 
made to date, he is quick to point 
out that the problems of native peo­
ple are basically the problems· of 
poverty and bad social and economic 
conditions. ln. this respect, he says 
they are no different from other poor 
people, except that they are more 
readily identifiable. He is also· con­
cerned at the drop-out rate of non­
Indian students in certain areas and 
is conducting follow-up surveys of 
those who leave school before com­
pleting their courses. 

"There is a tendency to blame 
the school system for all society's 
i lls. We obviously have a great dea l 
of remedial work to do in areas 
other than education befo re both 
cultu res are on a par." 

He is convinced, however, that 
equal educational opportunity in the. 
Dryden system is an attainab le goa l 
for Indians as well as other students. 

" If w.e wait unt i l. th ings are per­
fect , we' ll never get the job done." 
he contends. 
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Formation scolaire-des lndiens 
de Ia region de D,ryden. 

laire de Dryden et pense que celui-ci 
est dans Ia bonne voie. 

MM. Connor et Pogue attachent 
taus deux une grande importance a 
I 'enseignement dans Ia langue ma­
ternelle des eleves, en I 'occurrence 

Les eleves indiens du secondaire 
qui relevent du conseil scolaite de 
Dryden dans le nord-ouest de !'On­
tario frequentent I 'ecole plus long­
temps et le taux d'imperseverance, 
qui avait ete dans le passe trois ou 
quatre fois plus eleve chez les ln­
diens que chez les Blancs, est en 
baisse. 

Seton Wilfred Pogue, surinten­
dant de !'education dans le district, 
ce changement est dO a Ia prise de 
conscience croissants des proble­
me.s indiens par les professeurs pro-

·vinciaux, et aux mesures adoptees 
par le conseil scolaire pour faciliter 
!'integration des autochtones dans le 
milieu scolaire. 

M. Pogue mentionne aussi les 
liens plus etroits noues avec les 
chefs indiens et Ia collaboration ap­
portee par Je ministere des Affaires 
indiehnes· et du Nord pour reduire 
I 'ecart culture! entre eleves indiens 
et eleves_. bJaACS. 

II declare que « I 'ecole ne peut 
repeter les erreurs du passe. Mais 
ce qu'elle propose en echange doit 
convenlr a Ia collectivite indienne 
locale et ·en meme temps etre reali­
sable du point de vue pedagogique ». 

· Le surintendant essaie, par des 
rencontres avec des chefs de bandes 
et par des ateliers diriges par des 
specialistes de !'acculturation aux­
quels sont invites des professeurs et 

·. des personnes qui n'appartiennent 
pas au milieu scolaire, de favoriser 
une approche communautaire axee 
sur les valeurs autochtones. 

Pour de nombrel.JX jeunes lndiens 
qui habitent dans d'es regions iso­
lees, le dep.art du foyer pour Dryden, 
a un age ou Ia sensibilite est tres 
vive, est une cause de I 'a·bandon 
precoce des etudes. 

Ecoutons M. · Pogue. «lis sub is­
sent un choc- nature!, comme s'ils 
recevaient une douche froide. II faut 

· leur menager une periode d'adap~a­
tioh a leur.nouveau milieu. Les pro­

. fesseurs blanc$, · souvent deroutes 
face a des eleves dont les reactions 

'· sont differentes de celles auxquelles 
ils s'attendent, doivent faire preuve 
·de comprehension a J'egard des 
jeunes lndiens ». 

Sur 5 300 eleves qui frequentent 
· . les ecoles du district de Dryden, 

pres de 10 p. lOO sont des lndiens 
inscrits ou non inscrits, mais dans 
certaines ecoles 'primaires, le pour­
centage d'eleves indijms atteint de 
20 a 70 p. 1.00 du total de Ia popula­
tion etudiante. 

Le ministere des Affaires indien­
nes offre aux jeunes lndiens des re­
serves du Grand Nord I 'instruction 
.jusqu-'a Ia huitieme annee. Par suite 
d'une entente avec les bandes in­
die~nes _du Nord et le gouvernement 
federaL le conseil de Dryden ac­
cepte les eleves du secondaire qui 
viennent sur des territoires de pie­
geage ou · dans des camps ou il 
n'existe aucune ecole. 

Pour facil iter Ia transition entre 
deux societas, !'ecole secondaire 
Queen Elizabeth de Sioux Lookout 
donne depuis septembre dernier un 
cours special d'orientation auquel 
assistent 25 eleves indiens de ge 
annee - classe ou le taux d'imper­
severance est le plus eleva. tes 
eleves se familiarisent progressive­
ment avec le milieu scolaire normal. 

Norman Snyder, sous-directeur de J'ojibway et le cri. Pour M. Pogue, 
!'ecole, voit deja des resultats. Le c'est une premiere etape indispen­
taux d'abandon n'a jamais ete aussi . ~able a l'apprentissage de I'angiais. 
bas et presque tous les eleves sont De nomoreux eleves qui entrent a 
retournes a I 'ecole a pres les va- Dryden sont desavantages des le 
cances de Noel. De nouveaux venus depart par une mauvaise connais­
participent au programme d'orienta- sance de I'angiais et certains l'igno­
tion pour remplacer ceux qui ont. rent totalement. 

· reintegre les classes normales. . Le conseil ·de Dryden, par contre, 
Seton le sous-directeur, Ia reus- n''emploie que 5 professeurs adjoints 

site du programme est en grande autochtones dans Jes ecoles ou Je 
partie attribuable a· Jim Bible qui a nombre d'elewes indiens est le plus 
acquis une connaissance approfon- eleve. lis sont payes par le minis­
die des coutumes indiennes pendant tere des Affaires indiennes. II fau­
les deux ans ou il a enseigne dans drait un plus grand nombre de con­
la reserve de Sandy Lake. M. Snyder seillers scolaires a plein temps pour 
affirme que Jim se sent tres proche informer les parents et travailler 
des jeunes lndiens et peut ainsi les avec les bandes indiennes. Le Con­
atteindre et servir de lien entre les seil a accept€ J'idee d'organiser un 
deux cultures. cours de pre-maternelle pour les en-

M. Pogue pense que le but de fants de· 4 ans de Ia reserve de Eagle 
l'ecole devrait etre !'integration et Lake et des environs. 
non !'assimilation. les professeurs L'education peimanente offerte 
doivent temoigner uri veritable res- par le ministere des Affaires indien­
pect envers leurs eleves et croire a nes aux collectivites isolees du dis­
l'utilite et a Ia qualite des valeurs trict de Sioux Lookout a contribue 
indiennes ((car en fin de compte, aussi a retenir Jes eleves a !'ecole. 
c'est !'attitude du professeur qui . Trois ecoles assurent maintenant 
compte, bien plus que le program- l'enseignement secondaire jusqu'a Ia 
me». 1 oe an nee et deux ecoles privees 

Membre du Conseil de Dryden affiliees, dirigees par Jes Mennoni­
depuis 3 ans, M. Pogue eta it aupa- tes, donnent des cours au dela de Ia 
ravant directeur de I 'ecole secon- 8e annee. 
daire Manitoulin, dans I 'ile Mani- Devant Ia participation adminis­
toulin ou, en 4 ans, le pourcentage trative croissants des comites sea­
des eleves indiens est passe de Ia ires de ces 18 reserves federa les, 
10 p. 100 a plus de 25 p. 100 de le comite scolaire du district, qui 
Ia population etudiante. represents les 8 bandes de Ia re-

« Au cours de cette periode, de- gion, essaie de · trouver d'autres 
clare le surintendant, J'imperseve- solutions au prohleme de l'enseigne­
rance a ete Ia meme chez les eleves ment secondaire dans le Nord. 
indiens que chez les eleves blancs, Au cours d'un recent colloque 
les resultats scolaires se sont arne- tenu a Hudson et auquel ont parti­
liores' considerablement et Ia fusion cipe des professeurs de regions iso­
entre eleves indiens et eleves bl~ncs lees et de Sioux lookout, on a cher­
s_'est faite d'une fa«;:on plus naturelle che un moyen d'aplanir les difficul­
et plus normale ». / tes que rencontrent les eleves in-

John Connor appuie les dires de diens dans les ecoles integrees. 
M. Pogue. M. Connor est surinten- Ce colloque permettra probable­
dant adjoint de t:education aux Af- ment d'etablir, entre les ecoles d'ori­
faires indiennes dans le distr(ct de gine et le conseil de Dryden, une 
Sioux Lookout qui envoie a Dryden· liaison plus etroite visant a amortir 
des eleves venant de 18 collectivites le choc culture! que subissent les 
isolees et situees sur un territoire de jeunes lndiens du secondaire. 
150 000 milles carres qui s'etend, MM. c·onnor et Pogue veulent 
au nord, jusqu'a Ia baie d'Hudson et, taus deux col laborer plus etroite­
a !'ouest, jusqu'a Ia frontiere du Ma- ment pour mieux orienter et ~ccueil­
nitoba. lir les eleves et stabiliser ainsi l'im-

Pres de Ia moitie du personnel perseverance scolaire des jeunes ln­
enseignant du district ·est autoch- diens. 
tone et, de ce nombre, environ Ia Comme sur l'ile Manitoulin, ou 
moi.tie est employee directement par !'integration des eleves indiens a ete 

_ les bandes locales. M. Connor croit une reussite, M. Pogue veut faire 
que Ia participation plus active de participer toute Ia collectivite in­
ces enseignants aux affaires sco- dienne a !'education de ses enfants 
laires encourage les eleves a fre- et, dans Ia mesure du possible, invi­
quenter l'ecole plus longtemps. ter les parents a observer ce qui se 

Le corps enseignant compte 8 fait en classe. 
professeurs, 20 professeurs adjoihts, C'est une pratique qui a donne 
3 conseillers en affaires sociales, 1 de bons resultats surtout dan..s les 
conseiller scolaire et 3 secreta ires, ecoles ou le nombre d'eleves indiens 
tous autochtones. Parmi eux, 11 ont est eleve. Le directeur de !'ecole de 
suivi l'ete dernier Ia premiere partie Eagle River, M. Wilmer Errington, 
d'un cours de 2 ans au Hamilton constate une baisse de I 'absenteis­
Teachers' College, en vue d'obtenir me et l'attribue a Ia collaboration 
un certificat d'enseignement elemen- des parents. L'ecole qu'il dirige or­
taire pour les lndiens. ganise des « journees indiennes » et 

En consequence, on a accords des journees d'accueil et Ia culture 
plus d'importance aux programmes indienne occupe une place impor­
culturels et linguistiques et a Ia cui- tante dans les matieres qu'on y 
ture indienne dans les matieres en- enseigne. 
seignees dans les ecoles des reser- Autre signe d'encouragement: les 
ves. Raymond Ningewance est le bonnes relations qui existent entre 
chef de Ia bande du Lac Seul et J'un le conseil de Dryden et !'Ojibway 
des professeurs adjoints. II est aussi Tribal Education Inc., organ~sme in­
un ancien membre du conseil sco- · dien qui cherche a ameliorer les 

4 

conditions sociales et economiques 
de 4· bandes Ojibway de Ia region, 
dont deux viv~nt dans le district de 
Dryden. 

M. John Kelly, directeur executif 
de !'Ojibway Tribal Education Inc., et 
M. Philip Gardner, chef de Ia bande 
de Eagle Lake et membre du con­
seil scolaire de Dryden, participaient 
recemment a un colloque organise 
sous les auspices du conseil de Dry­
den. M. Kelly, prenant Ia parole, 
dec lara: « Nous ne cherchons pas a 
instaurer un programme particulier 
pour Jes lndiens, mais nous vou.lons 
en_richir le programme d'etudes ac­
tuel de fa9on qu'ils puissent en tirer 
profit.» 

M. Pogue reconnait que des chan­
gements s'imposent et croit qu'il .est 
indispensable que le programme. 

,d'etude soit enrichi de culture in- · 
dienne. L'une de ses principales 
preoccupations est d'obtenir suffi­
samment de materiel didactique 
d'origine indienne.-
, Le . rp!ni~t~~e je !'Education de 

I Ontario vient de publier cette an­
nee un inventa ire des res sources 
intitule « People of Native Ances­
try>>, a I 'usage des ecoles prima ires 
et secondaires. Le ministere des Af­
faires indiennes a assume une partie 
du coOt de production. Le Jiv'ret, qui 
sera utilise dans les ecoles federates 
et provinciales, a ete bien accueilli 
par les professeurs. 

Depuis le colloque de Dryden, on 
cherche a obtenir l'aide de !'Ojibway 
Tribal Education Inc. pour modifier 
le programme d'etudes et !'axer 
davantage sur Ia culture indienne. 
M. Pogue pense qu'on peut s'atteler 
immediatement a cette tache en don­
nant, des Ia 1 ere an nee, un cours d'in­
troduction a Ia culture indienne. 

Au cours des trois dernieres an­
nees, le · conseil de Dryden a achete 
et expose des livres sur Ia culture 
indienne avec une partie du budget 
reserve a l'achat de l ivres scolaires; 
il a aussi organise une exposition 
des peintures de I 'artiste indienne 
Daphne Odjig, de Winnipeg. 
. Le professeur Bruce Sealey, du 
departement d'education de I 'uni­
versite du tylanitoba, lui-meme metis 
et specialiste de J'acculturation, diri­
geait les colloques de Dryden et 
d'Hudson. II a· explique aux profes­
seurs comment introduire naturelle­
ment les valeurs autochtones dans 
les cours d'introduction a Ia culture 
indienne. II leur a conseille de tenir 
compte de Ia personnalite de chaque 
lndien et de viser des objectifs .mul­
ticulturels. 

Les lndiens n'interviennent guere 
dans Ia vie de leurs enfants et ceux­
ci, a J'encontre des enfants blancs, 
ne sont pas pousses par leurs pa­
rents a frequenter I 'ecole. C'est Ia 
une des causes de l'absenteisme et 
du taux relativement eleve d'imper­
severance scolaire. 

« Les jeunes lndiens n'ont pas la 
notion du temps ni de Ia production. 
Mais par ailleurs, ils ne peuvent se 
piFJindre de n'avoir pu etudier s'ils 
oublient d'aller a l'ecole. II faut rap­
peter aux parents qu'ils doivent veil­
ler a ce que leurs -enfants frequen­
tent I 'ecole assidOment ». 

Pour s'occuper des enfants at­
teints de troubles d'apprentissage,. 
exception faite des aveugles et des 

1 sourds, Je conseil de Dryden emploie 
15 professeurs specialises. Selon M. 
Pogue, Ia valor_isation de !'instruc­
tion des lndiens represente un deti 
particulier a cause du grand nombre· 

(suite page 8) 
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Naujat Goes Nautical 

(REPULSE BAY, N .W .T.) --" .For 
hundreds · of years the · Inuit had' 
made their own boat's, but today the 
people _of Repu lse Bay have an: op­
portunity to produce boats for the 
whole Keewatin. They have. entered · 
.the wonderful' world of plastics and 
fibreglass. . · 

·Through the .s.Lipport of .their local 
co-operative, anp· with · encourage-:­
merit from the D'epartment of Eco­
nomic Development and some firian.;. 
cial assistance from Canada· M'an- . 
power, the first fibreglass boat was 
popped from its mold on Septem­
ber 2, 1976. As this news reaches 
you, production has accounted for 
at least seven boats in three ·styles 
and orders being gladly accepted. 

The project began over a year 
ago, when the Naujat Co-op Board 
of ·Directors considered opportuni­
ties for expansion with a goal of 
creating jobs within the community. 
From the several projects .r.eviewed, 
the decision was mad,e to proceed 

· on a fibr"egla~s canoe facility with 
the Co-op . contributing $.5,000 ,. to 
turn an old building into a plant and 
an addition-al · $3,000 worth of sup­
plies, enough to manufacture .four 
canoes. 

With ·guidance from john 
!'JicGrath, Government of N.W.T., 
Department of Economic, Develop­
ment, Rankin Inlet; th~ Board de­
cided ·to produce thre·e styJes of 
boats. The first would be a Lake 
Winnipeg style 22 foot fishing boat 

.. t·.. . '~<: "fi,.IUIT n~ . , GLASSED IN 

~~.-. I · REAR SEAT . . ::JJ 
~o~-?E;'~~E~EN ' . " THICK(2" WIDE ~ ~ 

HIGH DENSITY FLOATATION FOAM 

FIBREGLASS 

POLYETHYLENE 
WEAR STRIP 

COVERED . 
• PLYWOOD DECK 

(OPTIONAL) 

SPECIFICATIONS 
' Length 

BowDepth , 
Midship Depth 
Beam 
Stern (approx. ) 60" 
Transom Height 28" 
Suggested Horsepower 30 to 50 

· 1\pprox. Weight · 500 lbs. 

2" X 6" WOODEN 
CROSS SUPPORT 
AND SEAT 

'." BALSA CORE REINFORCING 
BONDED BETWEEN LAYERS 
OF FIBREGLASS 

NAWAT CO-OP LID/REP<JLSE BAY, N.W.T./XOC OHO 
RADIO TELEPHONE 819-462-8843 

r"'" .· . PLYW00D 
TRANSOM 
FIBREGLASSED . 

pr ied f rom the mold and for the next 
severa l hours it was thorough ly · 
examined by everyone in Repulse 
Bay. Next came the task of com­
pleting the outfitting of the ' shell 
that would result in a fully-equipped­
fo~-Arctic-use canoe. 

On the afternoon of September 5, 
jusf four days since the start of the 

·project, the first canoe was ready 
'to be tested in the ocean. With the 
benefit of a bor:rowed 40 h.p. motor, 
the boat had as its fi 1rst passengers , 
eight of the bui·lders who, along 
with the many who later took the 
_craft out for a test-run, declared the 
boat w~s excellent and far better 
than anything they now use. Truly 
it was a boat designed for the Arctic. 
It was christened "Naujat 22" - ·a 
500 pound 22 footer with a base 

with modifications to make it suit- sign up recruits to take the course. price of $1,300 F.O.B. Repulse Bay. 
able to Arctic use; while the second First to come forward were five In the last several weeks, the 
would be a modified 24 foot Arctic women and · then five men were Inuit · project has produced three 
freighter-sty le canoe, and the third, engaged along with one extra ' to more of the 22 foot models and one 
a 17 foot canoe light enough for cover necessary absences from work. . of the larger 24 foot Arctic-style 
one man to handle. ·Additional help That morning, iri a building of only -.canoes, plus a new 17 foot canoe. 
was received from Lawrence Remar- _6!;)0 square feet, a dream started F~om Kayak to Fibreglass canoe·, the 
chuk ·of Canada Manpower . who to come true. . people of Repulse Bay have worked 
arranged for a Canada Manpower For the next day and a half, the to develop a product o.f which their 
Industrial Training Grant to cover industrious group of eleven · Inuit ancestors could be proud. Now it' Is 
minimum-wage salaries for ten em- were involved in a self-help labour their hope that the people ot · the 
ployees, training for a six week of love, learning the new art of using Northwest Territories wi ll place 'their 
period, and the partial cost of a fibreglass in canoe construction. As ·orders·-fdr these excellent boats ttia't 
teacher I Alec Leschinsky of Flexon they left the job 'that day, a complete have been designed for and success-
Ltd. of Stonewall, Manitoba. bo~t still ·in the mold and waiting fuHy tested in Arctic Waters. "" · ~ 

The milestone project in the life of to harden, told of their ability and lnform·ation and further d-etails 
· the Inuit got underway September 1. · good -work. September 3, 9 a..m. may be · obtained from the Nauj~t 
With the plan~ ready, it was time to . saw a m i'rac le a's the lJoat was gently . Co-op in Repulse Bay, N .W .T : · .. 
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Union of Attikamek and 
Montagnai~ .Bag~s of Quebec 

cutive officers elected : Mr. Aurelien 
Gill, Chief of the Pointe-Bieue Band_,· 
was elected president of the newly­
created council, with Mr. Francois 

~ . 
Neashit, chief of the Mauricie/Lake 
St-John reg·ion, Rene . Simon, chfef 
of the · Upper North Shore · region, 

·Reser.ve Residents .J··· · ·· ' 

Contribute Free Time.·~~ 
·and- ~ages 

FISHER RIVER IND IAN RESERVE: 

Council President Aurelien Gill 

. A provindal . ·organization some-
.' times experience~ difficulty · i.n ful­

filling the vari~us aspirations of its 
·members. This · is especia-lly true if 

' the . organizatio_n · cannot rely ~n 

strong repr~sentative regional struc­
tures. This que_stion had often been 
raised at meetings of chiefs and rep­
resentatives of the various Attikamek 
and Montagnais bands of Quebec. 

~ It soon became evident that some 
. type ~f politic;al· and administrative 
affiliation on a regional ievel would 
be . essential to safeguarding their 
representativeness. · 

In th'e spring -in 1975, Attikamek 
and Montagnais bands _commis­
sioned representatives o-f the Mon­
ta'gnais Band of Pointe-Bieue to· pre­
pare the way for such a union. By 
November of .that year, at a general 
meeting of all the bands concerned, 
the Conseil Attikamek-Montagnais 
Inc. (CAM) was cre~ed and its exe-

;- ~ I : . 

· and Pierre Benjamin, chief of Lower -
North Shore regior ..-

Wi~li ' the e:X<feption of the . M.onta-
. gnais ·bands o.f Sept-lies and Malio­
tenam; all Attikam~~ and M~ntagnais 
bands in Quebec are members of the 
CAM. The council's political and 
adm-inistrative struc'wre reflects the 
culturaJ and c.fevelopmenta_l ·Charae- . 
teristics of 1~.th group. Three gen­
eral regions· a·re represented: 

Region no. 1 ·- . 
MAURICIE/LAKE ST-JOHN 
(Manowan, Obedjiwan, Weymonta­
chie, Aointe-Bieue) 

Region no. 2 - . 
UPPER NORTH-SHORE 
( Escoumins, Bersimis, Schefferville) 

Region no. 3-
LOWER NORTH-SHORE 
( Mingan, Natashquan, Romaine, 
Saint-Augustin) (continued page 6) 

Man.- The men and wome.n of this 
reserve are contributing their time, 
earnings and efforts toward~ build -: 
ing a sports arena and office com­
pl~x wpich they hope will- be an 
example of community participation 
to otlier Indian reserves in Manitoba. 

Fifty-four reserve residents work­
ing on the regulation size aren51 ~ach 
have contributed $100 of their 
wages in an effort to reach a ta r.get 
date of the end of March for f inish­
ing . their recreation faci'lity on this 
reserve, 1,50 ·miles west ·of Winni­
peg. 

Chief -Wesley Hart says 1 00 men 
have agreed to contribute 80 hQurs 
of free work in building the arena 
and · Band offices. Women on the 
reserve are holding fund-raising 
community events, he says. 

In an attempt to supplement gov­
ernment grants, Chief Hart is solicit­
ing funds through a letter campaign 
to private companies and sports 

(continued page 6) 
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(REPULSE BAY, T.N.-0.)- De­
puis des centaines d'annees, les 
Inuit fabriquent leurs propres embar­
cations, mais aujourd'hui les habi­
tants de Repulse Bay ont Ia possi­
bilite d'en produire 'pour tout le 
Keewatin. lis ont maintenant accede 
au monde fabuleux des matieres 
plastiques et de Ia fibre de verre. 

Naujat se lance 
. I 

dans Ia. construction 
G~ace au support de Ia coopera­

tive locale. du Departement de Ia 
promotion economique et a l'aide 
finaDciere de Main-d'ceuvre Canada, 
_Ia premiere embarcation en fibre de 

- verre a ete degagee de son moule le 
2 septembre 1976. Au moment ou 
vous risez ces lignes, au moins 
sept embarcations representant trois 
styles_ ont ete construites et les com­
mandes sont bienvenues. 

Le projet a v·u Je jour il y a un an 
' lorsque Je conseil d'administration 
de Ia cooperativ~ de Naujat a etudie 
les ·possibilites d'expansion en vue 
de creer des emplois au village . 
Apres avoir etudie plusieurs projets. 
on decida de retenir le projet de 
fabrication de canots en fibre pe 
verre pour lequel Ia cooperative four­
nirait $5 000 pour transformer un 
vieil .edifice en usine et $3 000 en 

,materiaux divers necessaires a Ia 
fabrication de quatre canots . · 

Conseille par M. John McGrath, 
du : De.partement de Ia promotion 
economique, de l'admtnistration des 
T .N .-0 ., Rankin ln~et, le Conseil a 

. dec;:ide de fabriquer trois types d'em­
bar-cation. Le premier sera it une 

de bateaux 
embarcation de peche de _22 pieds 
de longueur du type "Lac Winnipeg", 
modifiee pour I 'utilisation dans I 'Arc­
tique; le deuxie'me serait un canot 

· de 24 pieds de longueur utilise dans 
!'Arctique pour le transport, mais 
modifie et le troisieme, un canot de 
17 pierds suffisamment Ieger pour 
etre transports par un homme. 
M. Lawrence Remarchuk de Main­
d'ceuvre Canada a aussi apporte son 
a ide en accordant une subvention 
de formation industrielle de Main­
d'ceuvre Canada permettant de payer 
le salaire minimal a 10 employes en 
formation pendant une periode de 
six semaines. et une partie du sa­
laire d'un professeur, Alex Leschin­
sky de "Fiexon Ltd.", Stonewall 
(Manitoba). 

Ce projet marquant dans Ia vie 
des Inuit a ete mis -en branle le 1er 
septembre. Lorsque I 'usine fut prete, 
il ne restait plus qu'a recruter des 
candidats pour le cours . Les pre­
mieres recrues a se presenter furent 

Regroupement des bandes 
. attikamek .. et . montagnaises 
·du Quebec ~ · · 

Presiden-t, monsieur A ure/ien Gill 

Une assOCiatiOn qui opere a 
!'~chelle provinciale eprouve parfois 
des difficultes' a. combler les diver­
ses aspirations des groupement~ qui 

~ Ia composent. Cette constatation est 
d'autant plus vraie. si ! 'organisation 
provincia le ne peut compter sur des 
structures regionales fortes et re­
presentatives. Cette question avait 
Me maintes fo_is soulevee lors des 
rencontres des chefs et des repre­
sentants des bandes attikamek et 
montagnaises du Quebec. II leur est 
done apparu evident qu'un regrou­
pement politico-administratif ope­
rant a I 'echelle regionale eta it es­
sential a Ia sauvegarde de leur 
representativite. 

Des representants de Ia bande des 
Montagnais de Pointe-B ieue ont 
alors revu le mandat des bandes 
attikamek · et montagnaises de pre-

cinq femmes suivies par cinq hom­
mes et enfin on engagea un homme 
supplementaire pour remplacer les 
absents. Ce matin-Ja, dans un petit 
batiment. un reve commenva a se 
realiser. . 

Durant un jour et demi. Je groupe 
· assidu des 11 Inuit travailla en s'en­
traidant amicalement et fit l'appren­
tissage de ce nouvel art de_ Ia cons­
truction de canots en fibre de verre . 
Lorsqu'ils · quitterent I 'usine cette 
journee-la, il y avait dans le moule _ 
une embarcation achevee en train 
de se solidifier, qui temoignait de 
leur habilet{3 et de leur bon travail. 
Le 3 septembre . a 9· h, le reve deve­
nait realite; J'embarcation fut pru­
demment degagee du moule et 
pendant plusieurs heures elle fut 
examinee d'un bout a· l'autre par . 
tous les habitants de Repulse· B·ay. 
Ensuite, il fallait achever le reve- . 
tement de Ia coque pour obtenir un 
canot parfaitement equipe pour af-

' fronter !'Arctique. 

parer · un projet de regroupement. 
C'etait au printemps de 1975. ·Le 
regroupement offidel s'est fait en 
novembre 1975 lors d'u·ne assem­
blee generate ou etaient represen­
tees toutes les bandes concernees. 
Le Consei l Attikamek-Montagnais 
Inc. ou C.A.M. etait cree. A cette 
meme assemblee generale, les par­
ticipants . eli rent l'executif du Con­
seil. M . Aurelien Gill, chef de Ia 
bande de Pointe-Bieue est dev·enu 
le premier president du Conseil, 
alors que MM . Franvois NeashiC 
Rene Simon et Pierre Benjamin 
etaient respectivement elus, . chef 
regional de Ia Mauricie/Lac St­
Jean, chef regiona l de Ia Haute 
Cote-Nprd et chef regional de Ia 

·Basse Cote-Nord. 
Toutes les bandes attikamek et 

montagnaises du QuebecJ a. l'excep­
tion de Ia ban de des Montagna is de 
Sept-lies et Maliotenam sont mem­
bres du C.A.M. La structure politico­
administrative du Conseil a ete· eta ­
bl ie en fonction des caracteristiques 
culturelles et de developpement pro­
pres a chaque groupe. Trois regions 
ont a insi ete constituees; ce sont: 

(suite page 6) 

Dans I 'apres-midi du 5 septembre, 
soit seulement quatre jours apr_es le _ 
debut du projet. le premier canot-~::.;p·\ ' 
etait pret a subir un essai_ en mei. · :';~:"·!-· 
Equipee d'un moteur emprunte de · · 
40 h.p... J'embarcation emmenait 
comme premiers passagers huit .des 
constructeurs qui, comme tous ceux 
qui en firent l'essai par ·Ia / sufte., ' 
declarerent que cette embarcatio_n 
etait exceiiEmte et depassait de loin 
celles qu'ils. utilisaient actuellement. 
II s'agissait vraiment Ia d'une ~m­
barcation convue pour J'ArctiqtJe. 
Elle fut baptisee « Naujat 22 »; d'un 
poids --de 500 livres et d'une lon- -
gueur de 22 pieds; son prix de base 
~st de $1 300 FAB, a Repulse Bay. 

Au cours des dernieres semaines, 
I 'equipe du pro jet inuit a produit 
trois autres embarcations . de 22 · 
pieds, une c;fe 24 pieds pu type des 
canots de I 'Arctique et un autre canot 
de 17 pieds. Les gens de Repulse Bay 
ont travaille pour mettre au point' 
un produit dont · leurs ancetres se- · · 
raient fi~rs. ils sont partis du. kayak 
pour en arriver au canot en fibre de 
verre. Maintenant ils esperent que 
les gens des Territoires du Nord­
Ouest commanderont ces ·. excel~-- ... 
lentes embarcations convues pou{ · · · 
les eaux de !'Arctique et eprouvees 
avec succes .. 

Pour obtenir plus· de renseigne­
ments, adressez-vous a Ia coopera ­
tive Naujat a _ Repulse Bay (Terri ­
toires du Nord.,Ouest). 

Les residants de 
Ia reserve .travaillent 
benevolement 

RESERVE INDI EN N E DE LA 
_RIVIERE FISHER, MAN'. - Les -resi­
dants de Ia resen/e de Ia- Riviere 
Fisher fournissent temps, argent et 
efforts a Ia construction d'un <;entre 
sportif et d'un _immeuble a bureaux 
qui seront, esperent-i ls, un bon 
exemple de participation communau­
taire pour les autres reserves indien- . 
nes du Manitoba·. 

Cinquante-quatre habitants de Ia 
reserve ont travai ll e a Ia construc­
tion de ce centre aux dimensions 
reglementaires. lis on t tous contribue 
a Ia realisation du projet en lui affec­
tant $100.00 de leur salaire pour 
permettre le respect de J'echean­
cier, qui fixait a Ia fin mars Ia fin de 
Ia construction de I 'installation 
recreative de leur reserve situee a 
150 mHies a I 'ouest de Wi~nipeg. 

Le.-chef Wesley Hart a declare que 
100 ) 10m1Jl_e_s ont accepte de .. -fournic 
benevolement 80 heures de travaii 
pour Ia construction du centre et des 

(suite page 6) 
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· ·Native Recruitment and· 
Scholarship Program .: · 

• •,..-ff ... ·... - - ... ' . 

The- Carleton Univer-sity S'chool ·f · 
·of So,cial Work's Native.Recr'uitme_n( 
and Scholarship Program will grad­
UC:!.te its ·first students in th.e Spring 
of 1977. 

·Through a grant from the Donner 
Canadian Foundation, the School of 
Social Work, provides scholarship 

.· support to a number of native Cana- · · 
dians· for study at the schooL. The 
money from the· Donner Foundation 
i's a I so used to assist in deve-loping 
programs, ·at the school which . focus 
on the problems facing Canada-'s 
Native Peoples. These programs are 
developed in cooperation with Na-
tive students; -' 

.... · 

The program of the School of 
Social Work is concerned not only 
with the provision of traditiomil 
sos.ial work · skills, but also with 
equipping students with the neces­
sary tools to engage in or:gaf!izing . 
to effect c~ange in the wider:·society, 
to eliminate the causes of poverty, 
unem-ployment and other social prob­
lems. Community organization is an 

Postmaster-Gener-8/ Jean;Jac_ques .Blais takes pains· to point out to Micmac Grand . 
Chief_ f!onald Mt{rsha/1 ~r. a ~ignificant feature p~ th~e ,e!" Indians of Canada Herita,ge 
Stamp Collection. . · .. · ·- · 

. e~senttal part of the school's p·ro-
. gram - and graduates concentrating 

in this ' area will be exposed to ·a 
number of methods effecting · com-
munity/solidarity and change. . 

Candidates for admission nor-
: mally;·have a Bachelor's Degree. but · 

applications from those with a com­
munity college certificate or other' 
ed-ucational . backgrounp and rele'­
vant work experience are also en­
couraged to apply. 

For· further information please 
write to Brian Segal or Art Stinson, 
Native Recruitment and Scholarship 
Pro.gram, Carleton University, .School · 
ot Social Work, Ottawa, Ontario 
K1S 5B6 or ·tel. (613) 231-3641. · 

Reserve Residents Contribute · 
Free Time an.d Wages .. 
(continued from page 5) 

·groups. So far, the .Coca Cola com­
pany has contributed to the building 
fund. · · · 1 • 

Government grants have ·come 
from both federal and provincial 
sot1rces: Canada Manpower for ' 
training, $30,000; . L.I.P. · (fed~r'at) 

. $97 ,300; S.N .E.P. . . (provincial} 
$71,_,500; Indian Affairs~ - $45,000; 
lottery (provincial) $20,000. · The 
Interlake Manpower Corporation has 
offered . to assist with' material for 
·bleachers, rink boards and offices.' 
· The new spor-ts fac.ility is ··being 

·constructed across , the street from 
the reserve school ·as a result of ""-'a 
petition to the Band · Council from 
the school children and their parents 

.. requesting a sports . and recreation 
bu-ilding. -

Micmac Grand Chief 
Honoured at Stamp 
CoUection Presentation 

. HALIFAX, N.S.- Taking place in 
. Chateau · Halifax ~s luxuriou·s Baronet 
Room which provided a command­
ing view of Halifax harbour, Donald 
Marshall Sr. was recently· given 
special honour in his titular capacity 
'as Grand Chief of the Micmacs by 
th~ Hon. J . . J. Blais, Minister . in· 
charge of the Post · Office Dept. 

Mr. Blais, . also known as the 
Postmaster-General, highlighted the 
occasion when. he presented Mr. 
Marshal t _with a_ beautifql new In­
dians ·..o.t:=:eanada Herita-ge Stamp 
Co 11 ectron. 

Made up -of a colourfully illus­
tra1ed booklet( containing genuine 
samples of 24 separately design~d 
stamps, depicting ·Indian· I ife and art 
among tribal groups from coast to 
coast, the Heritage· Stamp Collec-

.. tion was produced by the Post Office 
Department in coop~ration with the 
'Department of · Iridian Affairs and 
Northern_ Development~ 

In addition to several other dis­
tinguished guests, . present during 

the Halifax presentation ceremony 
"was Tom Hill , Senior Education arid 

· Cultural ·Officer from · the Ottawa 
headq~arters of the Indian Affairs 
Department. Having given active 
artistic input in this project himself, · 
Mr. Hill received assistance. from 
other Indians such as Simon Bras­
coupe, another departmental . col­
league, and Mary Jamieson of the 
Six Nations Reserve near Brantford, 
Ontario. 

It vyas pointed out during ' the 
ceremony that Micmac Grand Chief 
Dona l.d ·Marsha II Sr. represents . -~ · 
continuing cultural and ' spiritual in- · 

· fluence among some 10,000 · Mic­
macs .residirg in Nova Scotia, Prince 
Edward lsl~nd and up the northeast 

. c·oas(. of New Brun'swick fnto the 
.Gasp~ . region of Quebec. Mr .. Mar­
shall affirmed that t.h~ stamp 'collec­

. tion presentee:!. to him would be held 
in trust for all of his people. 
. -The Indians of Cari.ada Heritage 
Stamp Collection may be ordered at· 
a cost of $7.98 from any local post 
office . · 

r· 

Union of Attikamek 
and Montagna.is Ba_nds · 
_of Que.b~c· 

'; 

(cont-inued frqm page 5) · 

The purpose of the council is ·to 
. promote the economic, social ·and 

cultural d!fvelopment . of Att_ikamek .­
and Montagnais lndia.ns, defend · 
their ' native rights, and gr-adually 
take over the admin~stratio'n· of pro:­
grams currently i~plemented by the 
Department of · Indian arid Northern 
Affairs. 

· The activhies ca.rried out by the · 
COUIJCil reflect' the wishes and de- · . 
sires of its. eleven ·member · bands. 
Among the acti'{ities that these bands ·. 
have . commissioned the council ·to 

. perform a're the creation of an indi.an 
-social-service agency, the creation 

· of a regional ·association of hunters 
and trappers, the creation of a. native 
police com~ission, the preparation 
of a pertsion plan prog.r_am for all 
band employees, the co-ordination 
of Amerindian research, etc. 

The member bands consider in­
formation and communication to be 
the 'most important aspect of the 
co~ncil's activities : Last June, the 
co unci I published its first informa­
tion brochure, stating its purpose 
and objectives, as well as providing 
a breakdown of its political and 
administrative structure. 'Also; late 
last December, the council published 
the first edition -_ of its Qew news­
paper, the TEPATSHIMUWIN. Any 
person wishing to rece·iye these pub­
lications should write to: . 

Conseil Attikamek-Montagnais 
Inc . 

Secretariat permanent 
' Administration building 

Room 093 
University Campus, 
Sainte-Fay, (Que.) 
G1K 7P4 . 

In bringing about the union of 
these two Indian · tribes, Council 
president Aurellen · Gill wanted to 
demonstrate the benefits •that could 
be derived from ·. regionalizing reeds. 
It is hoped that Mr. Gil l 's ··initiative 
will serve as an example .for other . 
similar undertakings in Quebec and · 
elsewhere ·in Canada. For when 

·these ·initiatives a·re combined on a 
regional level as · part·. of an orga­
nization representing a'll - ·_member 
groups, each regional group strength­
ens the provincial group_ as .a -whole 
(a federation, for ·example) comiinc..: 
ing the National Brotherhood of its· 
ability · to speak on behalf of all 
native peoples in Canada . . 

·Besides the arena ' a·nd the offi-ces, 
· ·' the complex will include a five~table 

poolroom and a cafeteria. . 
The offices will provide work 

space for the Chief and Band Coun­
c i-l ; Band constables, local govern-. 
ment -advisor-, education and com­
munity health personnel, plus cleri­
cal _sta_ff .. ~ 

Day Labor·· Makes· School Possible 

The ~rena and offices will mean 
an extra eight permanent jobs on the 
reserv~ for two caretakers, two pool 
room - attendants, · three cafeteria 
personnel and one security guard. 

Chief Hart says he hopes the 
Fls.her- R-iver sports arena will be a 
catc:JI')!st for activity on, and with, 
sui'~<?ynding reserves, where -there 
are -no -winter recreation facilities. -

. LAKE MANITOBA INDIAN .RE­
SERVE: Man. - A Si .7 million 
school, built using a day labor con-

. cept, has officially . opened on this 
reserve in Manitoba's Interlake Dis- . 
trict . 

During construction, 24 residents 
of the Indian Reserve were em­
ployed in various aspects of building 
the school, which now has a pupil 
enrolment of 170 from Kindergarten · 
to Grade 12 .. 

The building. contains six class­
rooms, _a science room, ._librar.y·, gym­
nasium and · kindergarten. Of the 

•• t...i !:. ,I 

nine teachers, four are Indians. 
Rod Brown, ·Director General of 

the Manitoba region, Dept. of Indian 
and Northern Affairs, recalled that 
records showed the first school, a 
log cabin, was built on the reserve 
in 1892. 

"Although many older residents 
of the Indian community, wish life 
could continue as it had in the past, 
they ar.e realistic enough to know 
that change has to come," Mr. 
Brown said. ~ 

Lawrence Whitehead, President of 
the· . Manitoba · Indian Brotherhood, 

told the · Band ~hat Indians must 
appreciate that a new school is a ­
place to gather strength and develop 
character, all of which leads to im­
proving a community. 

Others attending the opening 
ceremony were: Dennis Nicholas, 
vice-president of the National Indian 
Brotherhood; Dr. Ahab Spence, 
special advisor to the Assistant Dep­
uty Minister, Indian-Eskimo Pro­
gram, OlAND; Paul Bisson, special­
ist, education facilities~ OlAND; and 
Jack Johnson, a provincial. trustee 
for the Interlake area . 

·. ' 



Programme de 
recrutement et de-

: bourses d'etudes 
chez les autocht.,ne~ 

. ' I 

. -Les premiers etudiants irisc.rits au 
programme de recrutement - et · de 
bourses d'etudes chez les ai.Jtoch­
tones, realise par l'ecole ·de travail 
sociai (Universite Carleton), rece-

··. vront . leur dip lome 'au .. pr_int~mp? 
1977. : . , . 

, Par ·l'entremise d'une s~byenti,on 
de Ia Donner Canadian ·Foundation, 
f'ecole de travail social accorde des 
bourses d'~tudes a un certain nom­
bre de Canadiens autochtones pour . 

·_ qu.'ils s'y inscrivent. L'argent ·de Ia 
, Donner Foundation sert eg·alement a 
;elaborer, a l'ecole meme et en c'ol-la­
boratiOI1 avec les etudiants . autoch­

;·,· tone?, des programmes traitant de 
problemas auxquels les autochtones 
canadians doivent faire face·. 

Le -p-rogramme de !'ecole cherche . 
--' non .seuiement a enseigne~ les con­

naissances traditionnelles reliee_s au 
· travail social, mais aussi a doter les 

: ' etudiants .' des instruments n'eces­
saires a !-'organisation susceptible 

.. d'entrainer des changements dans Ia 
societe au sens large, d'eliminer les 
-causes de Ia pauvrete, le chomage 

. et ·d'autres problemas sociaux. L'or­
ganisation communautaire constitue 
Ur:te partie essentielle du programme 
de I 'ecole, et les diplomes qui se 
specialisent dans ce domaine -auront 
a se servir ·de plusieurs methodes 

•touchant Ia solidarite des ·collecti-
-vites et leur changement. . , 

Les candidats admissibles posse­
d~nt nor-malement un bacca laureat, 
rilais les detenteurs d'un certificat de 
college communautaire ou ceux qui 
ont fa it des etudes et ·du trava i I con­
n exes peuvent aussi present~r une 
demande. ' 

Pour de plus amples ' renseigne- · 
ments, priere d'ecrire a Brian Segal 
·ou Art Stinson, Programme de recru­
tement et de bourses d'etudes pour 
les autochtones, Universite Carleton, 
e·coJe de travail social, Ottaw~ . (pn­
tario), K1S 5B6, ou composer le 
numero de telephone ( 61.3) 231-
3641' .' 

Les residants de·: 

l 1'-lc_u_ve-Hes -i n-,1-ie·;.~-;;i·;;-$ ······ · · · ................................................................................................................................................................................................................... 6 

Regroupement des 
· bandes attik-a1112k 
et montagnaises 
du Quebec 
(suite de Ia page 5) 

Region no. 1 -
MAURICIE/LAC St-JEAN 
( Manouane, Obedjiwan, Weymonta­

. chie, _·Pointe-B ieue) 
Region no. 2-

. HAUTE COTE-NORD 
_ (!;~coumins, Bersimis, Schefferville) 

Region no. 3-
·. BASSE COTE-NORD 
. (Mingan, Natashquan, Romaine, St-

Augustin) · · 

Les buts et les objectifs du c;:on­
seil concernent Ia promotion du de-

. . veloppement economique, social ' et 
·culture I des lndiens attikamek et · 
montagnais, Ia defense de le_urs 
droits aborigenes, Ia prise en charge 
graduelle des. programmes dispen­
ses actuellement par· le ministers 
des Affa ires indiennes et du Nord 
et par d'autres organismes. 

M. Jean-Jacques 8/;~is, ministre. des Postes; montre au Grand Chef Micmac un des 
traits caracteristiques de Ia Nouvelle collection de ti'mbres Heritage "Les lndiens 
du Canada". 

Les activites exercees par le Con­
seil sont celles -que veulent bien lui 
deleguer, par voie de resolution, les 
onze bandes qui le composent. Parmi 

' les mandats que les bandes ont 
donnes a leur Conseil figurent: !a­

Honneur au chef micmac 
lors de Ia presentation 

creation d'une age'nce indienne de 
service social; Ia creation d'une 

. association regionale de chasseurs 
et de piegeurs; ·Ia creation d'u.ne com­
mission d~ police · autochtone; Ia 
preparation d'un regime de pension 
pour tous les employes de bandes; 
Ia coordination des ·recherches qui 
concernant les Amerindians, etc : 

- ' 

d'une co-llection de timbres 
HALIFAX, N.-E. - C'est dans Ia 

luxueuse salle «Baronet» (des Ba-. 
rons) du Chateau d'Halifax qui donne 
sur le port d'Halifax, ·que !'honorable 
J.-J. Blais, rriinistre des Pastes, fit 
honneur a Donal9 Marshall Sr. en le. 
recevant a titre de Grand chef des 
Micmacs.· 

M. Blais ' souligna ·l'evenement 
lorsqu'il presenta a M. Marshall Ia 
nouvelle et ravissante collection de 
timbr.es Heritage « Les Jndiens du 
Canada». · · 

Cette collection, ·presentee sous 
forme d'arbum · aux couleurs gaies, 

, qui comprend · 24 modeles differents 
· de timbres, authentiques et qui illus~ 

L'information et les communica­
tions sont, parmi les · activites du 

du bureau centr-al du MAIN a Otta-
wa. En plus de M. Hill lui-meme, ont Conseil, celles qui ont ate jugees les 

plus importantes du poin't de vue 
participe a !'aspect artistique du des me·mbres. Aussi, en juin dernier, 
projet, d'autres lndiens tels que: le Conseil Attikamek-Montagnais pu­
Simon Brascoupe, autre col'legue 
travaillant au meme ministere ainsi bliait un premier depliant d'illforma-

tion, dans lequel sont definis les 
que Mary Jamieson de Ia reserve buts et les objectifs du Conseil et 
des Six Nations pres de Brantfort ou est decrite graphiquement 1 'orga-
(Ontario). -... 

On a souligne au cours de Ia ce- . nisation politico-administrative. Ega­
lament. a Ia fin de_ septembre, para is­

. remonie que c'etait au Grand chef 
micmac Don_ald Marshall que l'on· . sait le premier numero du journal 
devait Ia COt:"Jtinuite de . J:influence ·du Conseil, le . TEPATSHIMUWIN. 

. · Toutes les personnes qui desire-
cult!Jrelle· e.t spirituelle qui regrie raient _ recevoir les p-ublications du 
parmi les dix inilles Micmacs habi- Conseil peu.vEmt en faire Ia demande 
tant en No!Jvelle-Ecosse, a _l'lle_-du- au secretariat -permanent du Conseil 
Prince-Edouard et sur Ia cote . nord- a l'adresse suivante: . 
est . du Nouveau-Brunswick . ju.sque 

:Ia reserve travailleni ~.) 
-bepevolernent /-

trent Ia vie et l'art indiens de cinq 
tribus differentes de !'Atlantique au 

. dans Ia regi6n de Gaspe, au Quebec. Le Conseil. Attikamek:..M_ontagnais 
Inc.- · 

.. bureaux. de Ia bande . De leur cote,· 
a-t--il ajoute, les· fem,:,es de Ia 
reserve organisent des manifesta­
tions communautaires qui ' leur ·per-

,- mettent de recueillir des:tonds·. · 
: Pour ajci'uter .. aux subventions du 
gouvernement, le chef Har_t a 'lance 
une campagne de financement en 
adressant· des demandes ·de fonds · 
aux, societes privees et aux groupes~ 
spo'rtifs. La societe CoGa-~ola a 
deja---repondu a son appel. 

Les -subventions proviennent ·tant 
de !'administration federale ·q~e d_e 
'!:administration provinciale. Le .Cep­
tre c;!e main~d'ceuvre du Canada 
fou'rnit . $30,000 pour Ia formation, . 

" !'e, -P._A.'(:. (federal} four.nit quanta 
lui ~$97;300, re S.N.E.P. (provin'cial) 
$.7J,500·, les Affaires indi.ennes! 
$45,000, Ia loterie (provinciale) 
~20,0DU. La Interlake_ Manpower' 
Corporation a offert d'aider eri four- , 
.ni ssant le ... materfel pour· -h~s - graC:fi .ns, 
l·a bande ' de Ia patinoire . et les 
bureaux. 

Pacifique;, est - I~ fruit de· Ia collabo­
ration du ministere des Pastes et du 
ministere des. Affaires indiennes et 

· du Nord canadien. -. 

On comptait parmi ·les invites de 
marque presents a la - ceremonie rde 
presentation: Tom ·Hill, agent cul­
ture! et de_ -l'enseignement, venant 

C'est a Ia suit'e d'une requete pre­
sentee au conseil de bande par les 
ecoliers et leurs parents, dans 
laquell e ces derniers reclamaient un 
centre recreatif .et sportif, qu, on a 
entrepris Ia const-ruction de Ia nou­
ve l le install ation sportive, en face de 
l'eco le de fa ~eserve. Outre le cen­
tre et les bureaux, le cornplexe com­
prendra une salie de billard de cinq 
tables et une cantine. 
. Les bureau?< servirqnt au chef et 

au conse il de bande, . aux policiers 
de Ia bande, au cons_ei ll er loca l du 
·gouvernement, au personnel de 

~- --· --------------

M~ .Marshall a affirms qu'il garderait Pavilion de I' administration 
pnfcieusement pour son . peuple. Ia 

. collection ~:le timbres qu'on lui .-avait Piece 093 . 
remise. Cite universitaire 

On .peut obtenir dans n'importe_ Ste-Foy, (Que.) . 
quel b~reau _de poste moyenna,nt Ia · · G1 K 7P4 . 
somme de $7 .98, Ia collection de ' 
·timbres Heritage « Les Indians du 
Canada». 

I 'education et de Ia sante commu­
nautaire, et au personnel de bureau. · 

La construction du centre et des' 
bur~<:JU:X entra'ine Ia creat.ion de .huit 
nouveaux pastes permanents dan~ 
Ia reserve: .. deux concierges, deux 
surveillants pour Ia sa lle de billard, 
tr9i s employes pour Ia cantine, et 
un gardien de securite. i · 

Le chef Hart a declare qu'il espere 
que le centre sportif de Ia riviere 
Fisher --. encouragera - les echanges 
avec 1-es reserves voisines qui ne 
possedent pas d 'insta ll;3tions recr_ea­
tives. d 'h iver. · 

· D'apres le president du Conseil 
Attikamek-Montagna.is, M. Aurelien 
Gill, «en ir)ifiant. le regroupe­
ment de ces . deux tribus indiennes, 
rious voulons de'montrer f'utilite 
de Ia regionalisation des be_?Oins. 
Nous ·esperons que ·notre ini~iative 
sera suivie par d'autn:~·s, aussi bie·n au 
Quebec qu'a travers tout .le · Canada. 
Car, une fois regroup.ees regi ona le-­
ment dans une org'anisati_on t'epre­
senta tive de 'tou s l_es membres, 

. chaque groupement- regjona I ref!fOr ­
cerait le group·ement .provincial, de 
type confederatif: par exemple, qui' 
lui -meme, , d_onherait a Ia Fr.aternit e 
nationa le I 'assurance de sa repre­
sentativite pour parler au nom de 
tousles autochtones du Canada». 



Book Review: 
''The Past and 
Future Land'' 
by Martin O'Malley 
Published by Peter Martin 
Associates 
Reviewed by Howard Bernard 
$15.00 hardcover; $8 .95 paperback 

Canadian Arctic Gas wants to 
build a pipeline 2 ,600 miles long to 
carry natural gas from Alaska's 
North Slope, acro~s the top of the 
Yukon to the natural gas from 
Canada's MacKenzie Delta, then up 
the Mackenzie Valley to markets in 
·the south . Foothills Pipe Lines 
Limited of Calgary wants to build a 
smaller, all -Canadian pipeline from 
the Mackenzie Delta to hook up with 
existing pipelines in Alberta . Set 
against this, an American company, 
El Paso Natural Gas, wants to build 
a pipeline across Alaska to Valdez, 
where the gas would be liquified and 
taken by tanker to southern markets. 
Another proposal, one gaining mo­
mentum, suggests a pipeline running 
from Alaska south to Fairbanks, 
then beside the Alaskan Highway 
into Canada to connect with existing 
pipelines. 

One of three lawyers desqribing 
what he believed the Mackenzie 
Valley Pipeline Inquiry was all about 
said, "The issue is one which in­
volves the struggle between two op­
posing -concepts of economic devel­
opment for the north . The Pipeline 
proposal represents the 'colonial' 
philosophy of development. Op­
posed to this notion of northern 
development is the 'community' phi­
losophy of development as exem­
plified by the native land claim". 

Martin O'Malley's book, The Past 
and Future Land, at first glance ap­
peared dull and repetitive, much like 
hearing someone say they were 
going to read a book written from 
material taken from a hundred life 

· insurance policies. 
What could be interesting in a 

· book written· irom inquiry tran­
scripts? Well, with the reading of 

'·the preface you are hooked. Places 
with names. like Aklavik, Norman 
Wells, lnuvik, TuktoyUktuk, and Pau­
latuk. People with names like De­
melt, Nerysoo, Nukon, Raddi, and 
Nuyaviak. These are the people and 

· places that make this a fascinating 
piece of literature. 

An uncomplicated people telling 
in an uncomplicated way how they 
feei about tt}e land. Tiley talk of the 
land as they talk of their mothers, of 
the air they breathe, of the life they ~ 
have to live. To them, the land is a 
permanent source of security and a 
sensEf of well-being. As Chief Frank 
T'Seleie of Fort Good Hope put it, 
"we· are like the river that flows and 
changes: yet it is always the same. 
The river cannot flow too slow and 
it cannot flow too fast. It is a river 
and it always will be a river, for 
that is what it was meant to be. We 
are like the river . .. " 

All kinds of stories: warm, funny, 
sad, angry, ominous, frivolous, polit­
ical, historical, pre-historical, eerie. 
Martin, O'Malley has recorded and 
presented them all in such a way 
that the reader is no longer in a 
comfortable chair but in places such 
as Aklavik, Paulatuk . .. 

Y. ···-·~-~--------·----·-----------·-------·----·---------------------·-·---·-·--·--- ----··------· - · ----7--
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OPP Investigate Unidentified Skeletal Remains 
As of the early part of October 

1975, the Ontario Provincial Police 
Detachment, Orilli'a, and the OPP 
Special Services, C.I.B., Toronto, 
have been investigating the discov­
ery of the remains of a decomposed 
body which was found in the bush 
approximately 90 miles north of 
Toronto near Orillia, Ontario, in the 
Severn River area . 

There is a possibility the victim 
was of Italian de~cent who lived or 
was visiting in the Toronto area _ 
during 197~ and has riot been seen 
or heard from since . . Markings on 
some of the clothes ·· indicate 
Made in Italy. 

Death possibly occurred some­
time between May and August 1975. 
The body ·is a male, race unknown 
- could be Causasian or Indian -
5'8" to 5'9", 140 to 160 lbs. age 
24 to 26 years, black hair, neglected 
teeth, first pre-molar and second 
molar upper left have been ex­
tracted . 

The victim had been wearing: -a 
pale Qlue long sleeved shirt, a heavy 
off-white _colour underwear; pale 
gree·n.·light weight socks; red, white 
and blue tie or headband; a yellow 
loose knitted scarf or sweater; trou­
sers black in colour with a pattern. 
of - sman ~hite polka dots. Shoes 

were of brown leather clog type with 
cuban heels and possibly with open 
backs. 

Anyone who can assist with in­
formation in identifying the victim · 
please contact: 

The Director 
Criminal Investigation Branch 
Ontario Provincial Police 
90 Harbour Street 
Toro_nto, Ontario. 

-. .... 1 
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. ,. ~ 

Alberta Chiefs Confident after COnference:-·,"_..: 
"Accordingly, I see it as my pri­

mary role to work with Indian people 
in all parts of Canada for their gen­
eral betterment," said Mr. Allmand. 

He said particular concerns in­
clude: 
• Assisting Indian people in meet­

ing practical needs and fulfilling 
their aspirations as Indians. 

• Safeguarding their rights, their 
identity and their culture. 

• Affording Indians good opportu­
nities and real choice for playing 
their own part as Indians in Cana­
dian society. 
He said that any major revision 

of the Indian Act must involve a 
more precise definition of responsi ­
bilities, rights, powers and-functions 
that come from the continuation of 
Indian status and from bands taking 
control of their own affairs. 

This method of dealing with the 
Indian Act is part of a broader pro­
cess of joint policy-making, now 
under way at the national, regional 
and band level, he added. 

Minister ·AIImand, when faced 
with questions on problems suffered 
by Indians in Alberta, either gave 
direct answers, or pledged to take 
positive action on them by June 
this year. 

His three-hour .conference ap­
pearance left band chiefs feeling 
more confident than for many years 
that their representative was pur­
suing the true interests of Indians 
in Can~da. 

"I think we are all very satisfied 
with Warren Allmand's position," 
said conference chairman Chief Joe 
Dion, of the Kehewin Band. "He 
made an agreement with the chiefs 
and we will try to work towards 
that." 

He said the chiefs respected the 
minister's outspokeness and his 
rationale on many of the issues 
raised . 

"He said he will come back to 
Alberta in the summer and will have 
fulfilled the things he said. We will 
give him a chance. If he does not 
come up with the goods, we will 
give him a r·ough time," said Chief 
Dion. 
·· But he added that chiefs are· 
wondering, because of Allmand's 
positive attitude to Indians, how 
long the minister· wtll remain in his 
job. · 

Two other men dominated the 
Edmonton conference. 

They were the Department of 
Indian Affairs newest recruit, Indian 
Association of Alberta President 
Harold Cardinal and Noel Starblan­
ket, president of the National Indian 
Brotherhood. 

Cardinal, for nine years · one of 
the government's most vocal critics, 
.had placed himself in a strange 
position by announcing earlier this 
month, his acceptance of the post of 
director-general of Indian affairs for 
the federal government in Alberta . 

Although still IAA president, Car­
dinal had been accused of selling 
out the Indian cause by some band 
chiefs. 

He spent most of the conference 
keeping a low profile as an observer 
of discussion from the back of the 
conference ha II. 

But on two occasions he made 
his presence felt in ways which 
must have re-assured Alberta In­
dians that he still has their interests 
at heart. 

The first time was on the opening 
day when he was invited to address 
the chiefs on the constitution of the 
Alberta association. 

Cardinal called for two main 
changes to strengthen the associa­
tion, a move that may have sur­
prised his critics, as the association 
will be the body Cardinal will be 
dealing with in his new job. 

He called for a longer term for 
the office of president to provide 
more· stability and political security 
for the new head of the organiza.:. 
tion. 

He also called for a congress of 
all 42 band chiefs to be written into 
the constitution, to provide a closer 
democratic link with band members 
all over the province, a change ad­
vocated by the Treaty Six Chiefs. 

His second move seemed to sur­
prise conference officials. 

It came immediately after War­
ren Allmand's presentation, when 
cardinal asked, as president of the 
IAA, for the chance to quiz his new 
boss on questions of concern to· 
Alberta Indians. 

Allmand had spent much of his 
time talking about a proposal to 
transfer· social services from federal 
to provincial agencies. 

Cardinal called ·on the minister to 
cfarify . several po-ints- of concern -to 
A1berta Indians relating to the ·safe­
guarding of treaty rights in the 
transfer. 

(continued from pagl} .~) 

Chiefs had voiced the fear that 
a switch of responsibility by the fed­
eral government to the province~ 

might be the first step in a move to 
relinguish treaty rights established 
100 years ago. 

"Are education and health in­
cluded in the social services trans­
fer?" asked Cardinal. "The position 
of Indian people in this province has 
been that these are treaty rights 
pre-paid by our forefathers . .. these 
are fundamental issues that should 
not be glossed over." 

He said Indians had been unable 
to get the facts from the Depart­
ment of Indian Affairs and called 
on Allmand to spell out what the 
law will be on Indian rights . . 

By his questions_, Cardinal seemed 
to be trying to impress on Alberta 
Indians that although he will be 
working from within the federal 
government, he does not plan to 
ease up on his fight for Indian rights. 

Earlier in the conference, Noel 
Starblanket, NIB president, had 
stressed that unity by Indian chiefs 
is the only way to get an effective 
voice in federal or provincial gov­
ernments. 

"Unless we stick together, we 
will have nowhere to go as Indian 
chiefs . We must forget petty jeal ­
ousies and personality clashes," 
said Starblanket. "There is a need 
for commitment to band together, 
deal with the issues and have a 
voice in Ottawa and at provi'ncial 
levels." 

He won an immediate response 
from the 42 Alberta chiefs, after 
complaining that Ottawa officials 
often challenge his position as na­
tional representative of 550 Cana­
dian bands. 

The conference passed a unan­
imous vote of confidence in the 
former Saskatchewan band chief in 
his work with the NIB in Ottawa. 

Chief Dion told delegates later 
that Starblanket felt very moved by 
the gesture and more confident that 
his future dealings with Ottawa 
would be more effective ·with t-he 
backing of the Alberta lndiafls-. .. - -
~- · In closing their conference ~- the 
Alberta Chiefs passed a ' resolut1on 
stating that the question ; of ·-social 
services be deferred tOr 'furtHer 
study· by all chiefs of Treatie~·6 ;:> 7 
and 8. They also resolved to seek 
funding for this study. 
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Les chefs de I' Alberta sortent 
confiants de Ia conference 

EDMONTON - C'est fatigues, 
mais confiants dans l'avenir, que 
les 42 chefs indiens de !'Alberta 
sont retournes chez eux, a I 'issue 
de Ia conference Ia plus positive 
qu'ils aient jamais connue. 

Au cours de cette conference de 
trois jours, un esprit apparemment 
beaucoup plus positif a remplace 
les sentiments d'exasperation et de 
mecontentement qui ont si souvent 
regne tors des precedentes reunions 
de ces chefs. 

Ce sentiment de satisfaction est 
largement dO aux qualites de diri­
geant deployees par un homme: M. 
Warren Allmand, ministre federal 
des Affaires indiennes. 

Plus de 350 delegues et chefs de 
bandes avaient attendlt ~vee ~impa­
tience cette occasion de tester et 
d'interroger leur plus recent repre­
sentant a Ottawa. 

Mais au lieu d'etre accueilli, 
com me certains de ses predeces­
seurs, dans un esprit de franc anta­
gonisme, M . Allmand a gagne leur 
faveur et leur respect en s'enga­
geant fermement a proteger les 
droits des lndiens et a aider les 
autochtones a ameliorer leur situa­
tion. 

II a declare devant une salle 
comble q,ue Ia politique actuelle­
ment suivie par le gouvernement 
federal a l'egard des lndiens vise a 
preserver leur statut et leur identite, 
et non a les assimiler . 

« En consequence, mon role con­
siste a reuvrer avec taus les lndiens 
du Canada pour !'amelioration de 
leurs conditions de vie», a dit M . 
Allmand, et notamment: «a les aider 
a satisfai.re leurs besoins pratiques 
et a respecter leurs desirs eri tant 
qu'lhdiens; 
•. a proteger leurs droits, leur cul ­

ture et lew identite; 
• a lemr offrir de _belles possibilites 

et Ia chance de participer en tant 
.. qu'lndiens a !'evolution de Ia so­

ciete canadi.enne ». 
II a mentiorine que t9ut remanie­

ment important de Ia Loi sur les 
lndiens devra comporter une defini ­
tion plus precise des responsabilites, 
des droits, des pouvoirs et des fonc­
tions decoulant du statut des lndiens 
et du desir des bandes de voir a 
leurs propres affaires. 

« Cette fa9on d'envis.ager Ia Loi 
sur les lndiens n'est qu'un exemple 
de notre politique visant !'elabora­
tion conjointe de !ignes de conduite 
aux niveaux national et regional, 
ainsi qu'au sein des bandes ». a-t-il 
ajaute. · 

lnte.rroge au sujet des problemes 
graves auxquels sont confrontes les 
lndiens de I ~Alberta, Monsieur A.ll­
mand a repondu franchement ou a 
promis de prendre d'ici le mois de 
juin des mesures fermes a cet egard . 

A l'issue de son discours qui a 
dure trois heures, les chefs de 
bandes ont eu, pour Ia premiere fois 
depuis de nombreuses annees, le 
sentiment reconfortant d'avoir un 
nouveau representant qui detendait 
reellement les interets des lndiens 
canadiens. 

« Je pense que nous sommes tous 
tres satisfaits de Ia prise de posi-

tion de M. Warren Allmand ». a de­
clare le president de Ia conference, 
M. Joe Dion, chef de Ia bande 
Kehewin. «II a conclu un accord 
avec les chefs et nous allons nqus 
efforcer d'reuvrer dans ce sens ». 

II a precise que les chefs avaient 
apprecie Ia franchise du Ministre et 
son attitude face a bon nombre des 
problemes souleves. 

« Le Ministre a affirme qu'il re­
viendra cet ete en Alberta et qu'il 
respectera d'ici Ia ses engage­
ments», a declare le president. 
« Nous lui donnerons Ia chance de 
le prouver. Toutefois, s'il n'obtient 
pas les resultats promis, nous lui 
menerons Ia vie dure ». 

II a precise neanmoins qu'en rai­
son de 'l'attitude positive du Minis­
tre envers les lndiens, les chefs se 
demandent combien de temps il 
gardera son poste. · 

La conference d 'Edmonton a ete 
dominee par Ia presence de deux 
autres personnes, en !'occurrence Ia 
derniere recrue du ministere des 
Affaires indiennes, M. Harold Cardi­
nal, president de !'Association des 
lndiens de !'Alberta, et M. Noel 
Starblanket, president de Ia Frater­
nite des lndiens du Canada. 

M. Cardinal, depuis neuf ans l'un 
des pius ardents critiques du gou­
vernement, s'est mis dans une dr61e 
de position au debut du mois en 
annon9ant qu'il acceptait le paste 
de directeur general de !'Adminis­
tration regionale de !'Alberta du 
ministere des Affaires indiennes et 
du Nord canadien. 

Toujours president de I 'Associa­
tion des lndiens de !'Alberta (AlA), 
M. Cardinal n'en a pas mains ete 
accuse de vendre Ia cause indienne 
par l'entremise de certains chefs 
de bande. 

Du fond de Ia salle, M . Cardinal 
a assiste a titre d'observateur a une 
grande partie de Ia Conference. II a 
toutefois saisi deux occasions de 
faire sentir aux lndi.er1s de !'Alberta 
que leurs problemes lui tiennent a 
creur. 

Le jour de I 'ouverture de Ia con­
ference, M . Cardinal s~est adresse 

- au groupe des chefs, comme on 
l'avait invite a le faire, son allocu­
tion portant sur Ia constitution de 
!'Association des lndiens de !'Al­
berta . 

II a souligne Ia necessite d'effec­
_tuer deux grands changements pour 
renforcer !'Association, ce qui a pu 
surprendre ses critiques, car c'est . 
avec cette derniere que M. Cardinal 
aura a traiter dans l'exercice de ses 
nouvelles fonctions. 

· M . Cardinal a egalement fait va­
loir !'importance d'un mandat plus 
long 'pour le president, ce qui per­
mertrait a Ia direction de l'organisme 
d'acquerir davantage de stabilite et 
de securite politique. 

Le president a en outre propose 
que l'on inscrive a ·Ia constitution Ia 
tenue d'un congres reunissant les 
42 chefs de bande. Ce congres four­
nirait un lien democratique plus 
etroit entre les membres des diver­
ses bandes de Ia prQvince. La pro­
position de M. Cardinal a ete saute~ 
nue par le Traite des six· chefs. 

· Le president a ensuite semble sur­
prenc;:fre les hauts fonctionnaires qui 
participaient a Ia conference en de­
mandant, immediatement a pres 1. 'al­
locution du ministre Allmand, d'in­
terroger son nouveau patron sur les 
problemes des lndiens de I' Alberta. 

M. Allmand venait d'entretenir 
longuement son auditoire d'une pro­
position de faire passer Ia responsa­
bilite des services sociaux de !'ad­
ministration centrale aux agences 
provinciales. 

M. Cardinal a demande au Minis­
tre , de clarifier plusieurs points qui 
preoccupent les lndiens de I'Aiberta 
relativement a Ia protection des 
droits decoulant des traites tors du 
transfert. 

Les chefs avaient exprime Ia 
crainte qu'un transfert de responsa­
bilite de !'administration federale a 
!'administration provinciale pourrait 
etre le premier pas vers !'abandon 
des droits decoulant des traites ac­
quis il y a cent ans. 

« Le transfert des services sociaux 
comporte-t-il !'education et Ia sante? 
a demande M . Cardinal. La positi9n 
des lndiens de Ia province sur ce 
point a toujours ete que ces droits 
nous ont ete accordes en vertu des 
traites et qu'ils ont ete payes a 
I 'a vance par nos ancetres . . . ce 
sont des questions fondarrientales 
qu'il ne taut pas passer sous si­
lence.» 

II a declare que les lndiens 
avaient ete incapables d'obtenir les 
faits du ministere des Affaires in­
diennes et it a demande a M. All ­
man~ de preciser Ia teneur de Ia Loi 
relativenient aux droitS, des lndiens. 

M. Ca.rdinal semblait essayer de 
convaincre les lndiens de !'Alberta 
que, bien qu'il travaillera au sein de 
!'administration federale, il ne pre-

voit pas Iutter mains opiniatrement 
pour Ia recon.naissance des droits 
des lndiens. 

Plus tot au cours de Ia reunion, le 
president de Ia FIC, M. Noel Star­
blanket, a insiste sur le fait que 
!'unite des chefs indiens est Ia seu le 
fa9on de se faire entendre de !'ad­
ministration tederale ou provinciale. 

«A moins de nous serrer les 
coudes, nous ne pourrons trapper a 
aucune porte a titre de chefs in­
diens. Nous devons oublier les peti­
tes jalousies. et les conflits de per­
sonnal ites, a declare M. Starblanket. 
Les bandes doivent s'engager col­
lectivement: s'occuper des questions 
et se faire entendre aux paliers 
provincial et federal.» 

It a obtenu un·e reponse immediate 
des 42 chefs indiens de !'Alberta 
apres s'etre plaint que des fonc­
tionnaires d'Ottawa lui contestent 
souvent son paste de representant 
national de 550 bandes canadien­
nes. 

Les chefs ont vote une motion de . 
confiance a l'endroit de l'ex-chef de 
bande de Ia Saskatchewan pour son 
travail au sein de Ia FICa Ottawa. 

Le chef Diona par Ia suite declare 
aux delegues que M. Starblanket 
ava it ete tres emu de ce geste et 
qu'il etait plus confiant que ses pro­
chaines negociations avec !'admi­
nistration federale seraient plus 
fru{;tueuses- etant donne qu'il avait 
l'appui des lndiens de !'Alberta. 

A Ia cloture de Ia reunion, les 
chefs de !'Alberta adopterent une 
resolution portant que Ia question 
des services sociaux soit · repor.~e a 
plus tard aux fins d'etude par tous 
les chefs des traites n°5 6, 7 et 8. 
lis ont ·egalement decide de cher­
cher a faire financer cette etude: 

Construction ,d'une ecole 
par dis journaliers ~ : r 

RES-ERVE INDIENNE DULAC 
MANITOBA - Construite au coOt de 
$1,7 million par des· journaliers, une 
ecole a officiellement ouvert ses 
partes dans cette reserve indienne 
du district interlacustre du Mani­
toba. 

Vingt-quatre lndiens de Ia reserve 
ont travaille a divers aspects de Ia 
construction de I 'ecole, qui compte 
actuellement 170 eleves, de Ia 
maternelle a Ia 12e annee. 

Le batiment se compose de six 
salles declasse, d'une piece d'etude 
scientifique, d'une bibliotheque, d'un 
gymnase et d'un jardin d'enfants. 
Des neuf enseignants, quatre sont 
des autochtones. 

Le · directeur general du MAINC 
au Manitoba, M. Rod Brown, a rap­
pete que, d'apres les dossiers, Ia 
premiere ecole de Ia reserve fut 
construite en 1892 et consistait en 
une simple cabane en rondins. 

·~: ;:, .. 
Selon lui. beaucoup des anciens 

de Ia cdmmunaute indienne esperent 
ne jamais voir disparaitre Ia cultu~e 
traditionnelle, mais Ia realite impose 
toutefois une certaine evolution. ,· 

D'ailleurs Lawrence Whitehead, 
president de Ia Fraternite ·des 
lndiens du Manitoba, a declare a Ia 
bande qu'it fallait voir dans Ia nou­
velle ecole un moyen de renforcer et 
de developper le caractere, ce qui 
contribuera en retour a faire evoluer 
Ia collectivite. 

Les autres participants a Ia cere­
monie d'ouverture etaient Dennis 
Nicholas, vice-president de Ia Fra­
ternite des lndiens du Canada; Ahab 
Spence, conseiller special du sous­
ministre adjoint au Programme des 
affaires indiennes et esquimaudes 
( MAINC); Paul Bisson, specialiste 
des installations d'enseignement 
(MAINC); et Jack Johnson, adminis­
trateur provincial pour Ia region 
interlacustre. 



Editors Page 
Dear Editor: 
For the past six years I have been 
following blow by blow, step by step 
the whole James Bay matter from 
the day that former Quebec premier 
Bourassa announced it at a spectac­
ular, expensive, champagne party. I 
must say I was disgusted about 
many things. 

The Canadian Press has carried 
time and time again that the Indians 
are to get $225:000,000.00. The 
Canadian Press did not read the con­
tract. I have asked them time and 
time again to read that contract 
which specifies that the Indians 
actually are paying $32,500,000.00 
of their own money into this fund 
and the money is to be received by 
the "entities" and they are to spend 
it on education, medical care, 
welfare, construction, employment 
agencies and such like. They trump­
ed in the agreement about Indians 
having some kind of "self-govern­
ment." 

In stories in the Indian News 
about this agreement, I read words 
like "contemplate", "anticipate", 
and all sorts of words like that _ 
instead of the simple facts. The 
Indians receive nothing. It goes to 
"entities", and who knows who they 
are, but .for sure they will be crea­
tures of the Hydro and the Province 
even if they have some tame, over 
fed, bribed Indians working to put a 
stamp of approva I on how they spend 
the money. 

Fortunatley Hon. Warren A!lmand 
has stepped in. Certain Nascapi are 
opposed, as are some Eskimos. They 
do not want the agreement. There is 
great suspicion as to how this so 
called "council" conducted the vote, 
and so now the House of Commons 
is looking with suspicion on the 
whole thing and it will not be pre­
sented to the House for approval for 
fear there will be an explosion, ques­
tioning the way in which the . In­
dians expressed their approval, in­
quiring into why . French Canadian 
politicians will be actually having 
the inoney placed at their disposal to 
spend as they see fit''for the benefit 
of-Indians." 

That is a huge area of discretion 
is it '-not? Ri·ght now in Ontario, the 
Bell is putting in telephones on re­
serves, the Indians don't want them 
but they are getting them anyway. 
The Department of Transport is put­
ting · in landing strips against the 
V\(ishes of Indians, and the Province 
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of Ontario is building up good high­
ways into some 21 reserves against 
the wishes of the Indians who are 
against security, advancement, im­
provement, progress, and they have 
a right to just that. 

The highly paid Quebec Hydro 
propagandists know how to enchant 
Canadian Press and other reporters 
so they write the reverse facts and 
it goes a II over the country. The 
others listen to what certain Indians 
who have, in my opinion, "sold out" 
say, and the result is the puhlic read 
that the Indians are delighted to 
sign, to receive $225,000,000.00 
when the truth is that 90% of the 
Indians either do not know about it, 
or reject it. They will only be tor­
tured by various "entities" taking 
over their life, and they will receive · 
nothing except services imposed on 
them against their will, in french, by 
Quebec civil servants and politi­
cians. 

I am sure the Quebec Government 
will roll on, roughshod, agreement 
or no agreement. It shows that it 
was all a fantasy not a fact. A way 
to 'separate the Canadian Govern­
ment from $32,500,000.00 for them. 

Frank Taiotekane Horn 
Box 772 
Caughnawaga, P.O. 

Department of Indian Affairs 
and No~thern Development 
As a French and English teacher, 
have found your publication most 
useful as a learning tool for my 
students. 

Is there some way to get a list of 
names and addresses of your sec­
ondary students, ages 14 - 18 for the 
purpose of corresponding with my 
students? 

My school address is: 
S. Waldman 
East High School 
1544; East High Avenue 
Youngstown, Ohio 
U.S.A. 44505 

Dear Sir: 
I wrote to your department recently 
as I would like to write to anyone 
on the reserves who would like to 
write to me in England. Could you 

. please make enquiries to see if there 
is anyone who would like to do this 
as I iind their civilisation fascinating 
and would dearly love to know more 
about their wonderful crafts and 
customs. 

I am .most sincere about all this 
and do trust you will help me. My 
~brother lives · in Ontario but he . 
doesn't have my interest. 

I have been ill for 23 ' years with 
an illness· called Agoraphobia and 
only got better just before Christ­
mas. I wondered if any of your peo­
ple ever suffer from this. It is the 
fear of open spaces and going out. 

Please help me to contact some 
people to write to and I shall be 
truly grateful. 

Yours sincerely, 
Marjorie Marshall 
28 Fermor Crescent 
Luton Beds 
England. 

Native Pen Pals 
Wanted 
Jane Newcombe 
1 0 First Avenue 
South Kirkby 
Pontefract 
West Yorks 
England 
(age 17) 

Tuba City Boarding School 
298 West Cedar Avenue 
Tuba City, Arizona 86045 
U.S.A. 
(grade 7 and 8 Navajo students) 

Loretta Malcolm 
Ebb & Flow P.O. 
Manitoba 
ROL ORO 
(interested in cooking, sewing, trav­
elling, reading, watching sports, 
would like pen pal age 16 to 20) 

I -

Sandra E. Banton 
18 Church Path 
Trinity Green 
Gosport 
Hants 
England 
(age 35) 

Dieter Mall 
7507 Pfinztai/Soll 
Hirschstrasse II 
West Germany 

Andreas Eichner 
DDR 
1422 Hennigsdorf (bei Berlin) 
Fontanestrasse 58 
Germany 
(age 17, interested in the history of 
the North American Indian, music, 
chess, jiu-jitsu) 

Victor Manuel Del Valle Aguilar 
Oriente 95-3507 
Col. La Joya Z.P. 14 
Mexico 14 D.F. 
(student in fifth year of high scho·ol, 
interested in Indian traditions) 

Donat LeBreton 
10 St. Pierre Blvd. West 
Caraquet, N.B. 
(would like to correspond with Cree 
girl, particularly from Western Can­
ada) 

Harvey R. D·wyer 
Box 160 
Prince Albert, Saskatchewan 
S6V 5R6 
(age 36, would like to hear from 
anyone) 

Birgit Rahneberg 
1801 Vehlen 
Bergstrasse 37 
Kreis Brandenburg 
Germany 
(interested in music, dancing, would 
like pen pal age 17 to 20) 

Annedore Preusse 
1801 Woltersdorf 
Plauerstrasse 6 . 
Kreis Brandenburg 
Germany 
(interested in music, dancing, stamp 
collecting;. would like pen pal age 
17 to 20) 

Rita Gerstmann 
1801 Alt-Bensdorf 
Schulplatz 19 
Kreis Brandenburg 
Germany 
(interested in music, dancing, paint-

ing, reading, films, would like pen 
pal age 17 to 19) 

Andrea Klunter 
1801 Neu-Bensdorf 
Lenthinerstrasse 45 
Kreis Brandenburg 
Germany 
(interested in music, dancing, read­
ing, films, would like pen pal age 
17 to 19) 

I. C. Henry 
69 New Road 
Vreeden Hoop 
W.C.D. 
Guyana, South America 
(wanted as pen pals 20-25 year old 
Indian Girls) . 

Wilfred Nilsen 
Klostergaten 49 
3700 SKIEN 
NORWAY 

Norwegian boy (age 23) wants to 
show his mind & soul to an Indian 
girl or boy. Interested in art, foreign 
cultures, religions, occultism, sci­
ence fiction, music, human beings, 
and justice to the minority people in 
the world. 

Miss Marie Brodrick 
12 Hope Street 
Prescot 
Merseyside 
England 
Looking for a Pen-Pal. 
Interests are: most kinds of Music, 
Theatre, Reading, Knitting, Radio. 

Mrs. E. M. Salvatore 
162 Sewa!l'dstone Road 

· Chingford 
London E.4.7PY 
England 
Would like a woman pen-pal 

Mrs. Emily Winward 
33 Worcester Road 
Bidston 
Birkenhead 
Merseyside, England 
L43 7QA 
Wants an Indian family as pen-pal 

Mr. Stephen Ba.rlow 
2416 E - 32 nd. Street 
Lorain, Ohio. 
U.S.A. 44055 
Would like to have an Indian chief 
as a pen-pal 

Mr. R. De Roberts 
28 Brattan Road 
Birkenhead L47 2US 
England 
Wants an Indian pen-pal male or 
female 

Mr. Wilf Edwards 
5 Mildmay Road 
Norris Green 
Liverpool 11, 7BE 
Lancashire, England 
Wants an Indian pen-pal 

Miss Pauline Hesketh 
20 Preesall Way 
Gillmoss 
Liverpool, England 
l11 ODU 
23 years old and wants a male or 
fem_ale pen-pal 

Mr. George Evans 
29 Sutcliffe Street 
Off Boater Street 
Liverpool 16 
lancashire, England. 
19 yrs. old wants female pen-pat 
age 17-18 
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Page editoriale 
[ettre a Ia redaction, 
Au. coors des six dernieres annees, 
j'ai suivi toutes les etapes de la 
grande aventure de Ia Baie James, 
a partir du jour ou l'ancien premier 
ministre du Quebec, M. Bourassa, 
a an-nonce le projet tors d'une fas­
tueuse reception au champagne. Je 
dois avouer ·que. j'ai ete degoOte a 
plusieurs points de vue. 

La Presse canadienne a rapports 
maintes -et maintes fois que les ln­
diens recevraient $225 000 000, 
Mais c'etait sans avoir lu le contrat. 
J'ai demands a plusieurs reprises 
a ses representants de lire ce con­
trat qui specifie que les lndiens ver­
seront $32 500 000 de leur propre 
argent dans·ce fonds, et que I 'argent 
ainsi recueilli sera retourne aux 
« entites )) qui l'affecteront a !'edu­
cation, aux soins niedicaux, au bien­
etre, a Ia construction, aux agences 
de placement, . etc . . L'entente fait 
ressortir Ia pos~ibilite qu'ont les 
lndiens d'etablir un genre de « gou­
vernement autonome ». 

Les articles que je lis au sujet de 
cette entente dans Nouvelles indien­
n.es~ par lent de «previsions », <c pro­
jets», etc., au lieu de s'en tenir 
simplement aux .faits. Les lndiens 
ne rec;;oivent absolument rien. Tout 
va a.ux -«entites», et qui sait ce 
qu'elles representent . . Chose certai­
r.te, elles seront des creatures de 
!'Hydro et de !'administration pro­
vinciale, qui compteront, bien sur, 
des lndiens apprivoises, gaves et 
corrompus pour mettre le sceau 
d'approbation sur I 'affectation des 
fonds. 

Fort heureusement, I 'honorable 
Warren Allmand a decide d'inter­
venir. Certains Nasca pis s'opposent 
a cette decision, tout ~omme quel­
ques Esquimaux. lis ne veulent pas 
de cet accord. On se pose de se­
rieuses questions au sujet de Ia 
fac;;on dont ce soi-disant « conseil » 
a. · mene le vote, et Ia Chambre des 
communes s'interroge maintenanf 

Formation scolaire des 
lndiens ~e Ia region 
de Dryden (suite de Ia page 4) 

d'eleves indiens qui frequentent les 
eccles de Dryden. 

Les progres realises jusqu'a ce 
jour sont certes encourageants, mais 
M. Pogue s'empresse de declarer 
que Ia pauvrete et les mauvaises 
conditions ec6nomiques et sociales 
sont les principaux problemes des 
autochtones. Sous ce rapport, ils 
sont semblables a tqus les pauvres, 
mais ils sont plus faciles a recon­
naitre. M. Pbgue se preoccupe aussj 
de l'imperseverance des eleves 
blancs dans certaines regions et il 
mene des enquetes aupres de ceux 

. qui ant quitte I 'ecole avant Ia fin de 
leurs etudes. 

,<<On .a tendance a attribuer tous 
les maux de notre societe a l'ensei­
gnement. Nous avons, sans aucun 
doute~ du rattrapage a faire da.ns 
d:autres domaines que ceux de 
!'education avant que les deux cul­
tures soient sur un pied d'egalite. » 

Le surintendant est pourtant con­
vaincu que tous les lndiens inscrits 
a Dryden ont les memes chances de 
s'instruire que les jeunes blancs. 

"'N'attendons pas que tout soit 
parfait pour nous mettre a l'muvre », 

de dire M. Pogue. 

sur l'ehsemble du projet: Celui-ci 
ne sera pas soumis a son approba­
tion, de crainte que cela ne provoque 
une explosion en soulevant .des 
questions sur Ia fa von dont · les 
lnqiens ont fait connaitre leur appro- · 
bation, et sur Ia raison pour Jaquelle 
les homnies politiques canadiens­
franc;;ais disposeraient de somme's 
d'argent qu'ils pourraient depenser 
a leur gre . ((au profit des lndiens ». 

Que de discretion, n'est-ce· pas? 

8 

A l'heure actuelle, en Ontario, le 
Bell installe des telephones dans 
les reserves; les lndiens n'en veulent 
pas, mais qu'importe, ils les auront 
quand meme. Le ministere des 
Transports est a l'amenagement -de 
pistes cfatterrissage centre Je gre 
des lndiens, et Ia province de !'On­
tario construit de magnifiques ~u.to­

routes qui . mement a 21 reserves, 
et eel a· e'r1core contre Ia volonte des 
lndlens qui sont contre Ia securite; 
le progres, et !'amelioration, et c'est . 
.bien la.' t.m droit qu'on ne peut leur 

Des commissaires Inuit 
.en info·rmation 

denier. · 
Les · · propagandistes, fort bien :­

payes, - de I'Hydro-Quebec savent · 
tres bien comment gagner Ia Presse 
canadlenne et les autres repo'rters 
et · l~ur faire ecrire leur version des · 
faits qui . est diffusee a travers Je 
pays. D'autres journalistes ecoutent 
ce que le.ur racontent certains ln­
diens, s·eton moi « vendus », et le 
public. apprend par Ia suite que les 
·lndiens s~mt ravis de signer J'entente 
pour obtenir $225 000 000. quand 
en. fait 90% des lndiens rejettent 
cette entente, s'ils ne l'igno­
rent pas completement. lis seront 
simplement tortures par diverses 
« entites » qui hanteront leur vie, et 
ils ne recevront rien d'autre que des 
services que leur imposeront malgre 
eux, en franc;;ais, les fonctionnaires 

· et hommes politiques du Quebec. · 
Je suis certain que le gouverne­

ment du Quebec maintiendra inexo­
rablement sa ligne de conduite, qu'il 
y ait entente ou non. Ce qui prouve 
bien qu'il ne s'agissait en fait que 
d'un reve. Un moyen d'empecher le 
gouvernement canadien de toucher 
les $32 500 000 qui reviennent aux 
lndiens. 

Frank Taiotekane Horn 
C.P. 772 
Caughnawaga, (Quebec). 

NOUVELLES 
INDIENNES 
Publie avec l'aide du ministere 
des Affaires indiennes et du 
Nord,« Nouvelles indiennes » 
est un mensuel distribue gra­
tuitement aux lndiens et aux per­
sonnes interessees aux activites 
des lndiens . Cette publication 
est preparee par des lndiens et 
s·e consacre aux nouvelles 
fournies pin eux, aux articles 
qui leur sont destines-au 
encore qui concernent les ln­
diens et les communautes 
autotochtones. Les textes qui 
paraissent dans ce journal 
peuvent etre reprr;>duits en en 
mentionnant Ia source. Les 
opinions ·emises ne sont pas 
necessairement celles du 
ministere des Affaires i'ndiennes 
et du Nord. Les lecteurs sont 
invites a faire valoir leurs points 
de vue dans nos pages sous 
forme de lettres a l'editeur. 
Howard Bernard - Redacteur 
400 ouest. avenue Laurier, 
Piece 351, 
Ottawa, K1A OH4 
995-6386 

Fidele a I 'echeancier fixe a l'inte­
rieur de Ia Convention de Ia Baie 
James, Ia populatior. . inuit du Nou­
veau-Quebec a elu cette annee ses 
commissaires d'ecole qui devront 
oouvrer au sein de Ia future com­
mission scolaire .Kativik. 

Graduellement, Ia commission 
scolaire Kativik se prepare a prendre 
en main les ·responsabilites qui in­
combent a un organisme de ce genre 
au Quebec et, c'est dans ce but, 
que les nouveaux commissaires 
inuit ont ass.iste, durant Ia sema ine 
du 6 decembre dernier, a une ses­
sion d'information dans Ia ville de 
Quebec. 

L'information qui leur a ete of­
ferte etait de nature a les initier 
aux rouages. d'une commission sco­
la ire. Les personnes-ressources pre­
sentes leur ont explique, entre 
autres, les fonctions des directeurs 
. du service de l'enseignement, de 
!'education aux adultes, du service 
de l'equipement, des finances et du 
personnel. Ces informations fournies 
conjointement par le ministere de 
!'Education du Quebec· et le ~lms­
tere des Affaires indiennes et du 

Nord, ont permis aux commissaires 
d'etablir des contacts avec les dif- · 
ferents services du ministere de 
!'Education, de Ia commission sco­
laire du Nouveau-Quebec et du 
ministere des Affaires indiennes. 

On se souviendra sans doute que 
Ia Convention de Ia Ba ie James et 
du Nord quebecois permet aux Inuit, 
de meme qu'aux Cris, de controler 
totalement leur systeme d'education 
et ce, par J'entremise d'une com­
mission scolaire sous Ia juridiction 
du ministere de I 'Education du 

· Quebec. 

En effet, selon les termes du cha­
pitre 17 de Ia Convention de Ia Baie 
James et du nord quebecois, Ia 
commission scolaire Kativik fran­
chira une premiere etape le ,er juillet' 
1977 en devenant responsable de 
toutes les ecoles situees dans son 
territoire . 

l.:a deuxieme etape, qui se situera 
en juillet 1978, consistera a prendre 
Ia responsabilite totale de Ia gestion 
et de I 'administration de !'education 
des Inuit, incluant tous les aspects 
relies au personnel enseignant. 

Wadub: Un centre d'artisanat 
indien prospere 
Le centre d'artis~nat indien 
« Wadub » de Maniwaki a ouvert 
off.iciellement ses portes il y a un 
an. Cree a l'origine comme point 
de vente ou les artisans vendaient 
leur trava i I a Ia piece, le centre est 
devenu un lieu de fabrication. 

Cette transformation a ete rendue 
possible lorsque le service central 
de commercialisation a octroye au 
centre, en septembre dernier un 
contrat pour Ia confection de 400 
manteaux (duffle coat). Depuis ce 
temps, huit femmes indiennes tra­
vaillent a pleiri temps au centre. 

En plus de ces rnanteaux qui 
seront distribues dans tous les cen­
tres· de vente d'artisanat du Canada, 
les employes fabriquent egalement 
des mitaines en peau, des pan­
toufles, des mocassins, des cha­
peaux ainsi que de menus articles. 

Le centre d'artisanat de Maniwaki 
a beneficie d'une premiere subven­
tion du ministere des Affaires in­
diennes et du Nord tors de sa mise 

·sur pied en novembre 1 ~75. Une 
- seconde subvention lui a ete accor­
d~e cette annee, atin de pay~r Ia 

main-d'·oouvre necessaire a Ia fabri­
cation des 400 manteaux. 

La direction du centre souhaite 
que, bientot, les profits re'atises 
pourront payer Ia main-d',oouvre et 
tenir un inventaire assez conside­
rable a longueur d'annee. 

La responsable de « Wadub », 
Mme Pearl Cote, songe a organiser, 
pour I 'automne 1977, un centre pour 
le traitement des peaux de chevreuil 
et d'original. Son but est de deve­
lopper auteur d'un commerce ren­
table, des industries secondaires 
pour les sous-produits. 

Depuis J'ouverture du centre, on 
remarque un interet accru de Ia 
population indienne de Maniwaki a 
l'artisanat. Actuellement, le Centre 
de main-d'u:!uvre du Canada offre 
des cours de perfectionnement de 
l'art indien a une quinzaine de fem­
mes de Ia reserve et ce, pour une 
periode de 12 semaines. 

Le centre d'artisanat de Mani­
waki est un exemple d'efficacite. 
Pour Jes gens de cette region, 
Wadub est plus qu'un nom, c'est 
une industria . 
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Impressive. Progre s made 
Maritime Indians. Quick To 
Develop Business ,Opportunities 

The primary objectives of the 
economic development program are: 

(a) To increase employment op­
portunities for Indian people; 

(b) To assist them to improve 
their economic position; 

(c) To enhance their c;tbility to 
promote and execute economic de­
velopment projects; and 

(d) To promote economic prog­
ress for the Indian people through 
the provision of business advisor-y 
ser\,lices. 

The statistics are impressive of 
how business possibilities are being 
increasingly exploited among the 
28 In-dian Bands made up of ap­
proxrmately 11 ,000 Malicite and . 
Micma'c Indians , situated in New 
Brunswick, Nova Scotia and Prince 
Edward Island. Recent count shows 
that there are some 169 separate 
Indian-owned and operated enter­
prises employing a total of 418 peo­
ple In the Maritimes. These totals 
represent a far cry from the situa­
tion just five years ago, when at the 
end of the 1971-1972 fiscal year 
there were 36 Indian operations, 
mainly one-man (or woman) busi-

Competence 
Paying Off 

Quickly gaining a reputation . for 
being a competent and thorough 
technician, Clarence MacDona-ld, 
24,· is in business in television and 
radio repairs 0~ the 920-plus mem­
ber ·shubenacadie Reserve in central 
No~a Scotia. 

He learned his trade in the Wind­
sor, Nova Scotia, vocational school 
and graduated in June, 1971 with 
a certificate as a qualified television 
and radio repairman. Following 
graduation,. he worked to gain ex­
perience with an electronics firm in · 
the nearby town of Truro, where he 
remained · for two and a half years . . 

_, 

Mr . MacDonald returned to tech­
nical school in Halifax to take a 
four-months' course in colour tele­
vision repairs, and follo'wing com­
pletion of the additional training, 
decided to go into business by him­
self, . setting up a wel l-equipped 
repair shop in ·the basement of his · 
home on the .Reserve. 

In business now for about a year,_ 
Mr. MacDonald finds that much of 
his work is with clients -off the Re­
serve within a 25-mile or so radius 
he · finds he can efficiently cover. 
Well -appreciated, Mr. MacDonald 
acknowledges, are the warranty 
repair jobs ·referred to him by 
branches of nationally known chain 
stores i·n the towns in the area, 
which. seU television and · radio sets, 
but · do not have repair facilities of 
their own. 

nesses such as school bus contracting 
and small canteen or convenience 
stor~s. It could be said that many of 
these operations were family busi­
nesses, managed mainly QY hus-

. bands and wives, often helped out 
by sons and daughters. · 

While family ousinesses in school 
bussing and small stores are still 
numero~s in many of the Reserves, 
much . larger and ·more diversified 
enterprises are being developed by 
Maritime Indians which employ 
dozens of people. Take for example · 
the impressive new Abenaki Motor 
Inn on the Millbrook Indian Reserve 
on the Trans-Canada Highway at 
Truro, Nova Scotia, ·. which employs 
over thirty· people, or the two dozen 
or so who work for and ·manage the 
Crane Cove Oyster Farm on the 
Eskasoni Reserve, some twenty 
miles from Sydney, in Cape Breton, 
Nova Scotia. 

These noteworthy enterprises, 
while largely built up by the hard 
work .of Indian businessmen and 
women, have come about a I so due 
to the beefed up economic devel­
opment ... advisory staff recruited by 

tbe Department over the past few · 
years. Evidence of the · .increased 
emphasis on Indian economic devel­
opment can be seen by notirig that 

- in 1969-70 the program was super­
vised by an acting Regional. head 
with the assi~tance of three .- dev_el­
opment officers, whereas at the 
present time ttle Maritimes eco­
nomic,· development program is 
headed by an ., Assistant Regional 
Director ' who directs the activities 
of · some 1.6 business · services ad­
visory special"i~ts · and vari~us de­
velopment officers who work out of 
the Amherst Regional Office, as 
well as the Fredericton, New Sruns­
wick, and Halifax, Nova Scotia, Dis­
trict Offices. 

Not to be ov~rlooked is the 
valuable advisory assistance avail­
able from· Canadian Executive Ser-

. vices Overseas { CESO). This orga­
nization is designed to make use of 
the ·services of . retired business 
executives , professional and other 
highly qualified older people who 
are primarily volunteers willing to 
work overseas in underdevelnped 
countries. Officially retired from 

their professional eareers, these 
people. still have a lot to offer and 
make their . expertise and experience 

· aVailable in an .advisory way for 
little more than their 'personal ex­
penses. As '· their services may be 
·also used ·in Canada, -the Depart­
ment has_ entered into services con­
tracts with ·· CESO to provide vol­
unt~ers to work with individuals and 
Indian development groups where it 
·i_s mutually desirable. Demonstrat­
ing the pra,ctical acceptance of 
CESO advjsers· is underlined l?Y 
noting that 15 of their people are 
working to help develbp Indian 
businesses i.n the . Ma-ritimes at the 
present time. 
.. Of the Indian businesses fea­
tured ·:In this special edition, the 
main . emphasis will be on showing 
the entry of Indian people into · more 
widely diversified types of enter­
prises, not necessarily all larger 
businesses, but those which have 
potential ·and good chances for 
success. and which collectively 
with other local busi'ness, add to 
the . reinforcement of the overall 
economic improvement of the Re­
serve. 

All set to go out on a service call is Clarence MacDonald, owner I operator of a television and radio repair business. 

Due to the focation of his home 
at the remote en'd of the Reserve, 
Mr. MacDonald is giving serious 
consideration to moving and setting 

up shop in a more strategic location 
off the Reserve, so that those --cus­
tomers who like to bring their own 
sets in for repair themselves may be \ 

able to find and reach his shop more 
easily. 



Progres 
L ·s lndil!ns 
d d8bouc 
Les pr incipa-ux objectifs du pro­
gramme de promotion' economique 
sont: 

a) d'augmenter les ' possibilites 
d'emploi pour les lndi-ens; 

b) d'aider les lndiens a ameliorer 
leur sort economique; 

c) d'accroitre ra capacite des In­
diens de promouvoir et de diriger 
des projets de promotion econo­
mique; 

d) . de promouvoir le progres eco­
nomique des lndiens par Ia presta­
tion de services consultatifs aux 
ehtreprises. 

Les statistiques demontrent elo­
quemment que les 28 bandes in­
diennes, soit environ 11 000 lndiens 
malacites et micmacs du Nouveau­
Brunswick, de Ia Nouvelle-Ecosse et 
de l'lle-du-Prince-Edouard , e~ploi­

tent de plus' en plus les debouches 
economiques de ces regions. Selon 
les chiffres les plus recents, il y avait 
pres de 69 entreprlses detenues et 
exploitees par des lndiens dans les 
Maritimes. Ces entreprises emploient 
418 personnes. Ces ch iff res revelent 
une transformation radicale de Ia 
situation qui existait il y a cinq ans, 
alors qu'a Ia fin de l'annee finan­
ci~re 1971 -1972, il n'y avait que 36 

La compe'ten~e 
est Ia c_lef 
du succe·s 

M. Clarence MacDonald, 24 aris, 
membre de Ia reserve de Shuben- · 
acadie qui est situee au centre de 
Ia NouveUe-Ecosse et qui compte 
plus de 920 membres, passera . bien-

. tot- pour __ J:!...n des meilleurs technicians . 
de Ia region-;-speGialise dans Ia repa ­
ration de teleyiseurs' et - d~ap_~eils 
radio. ·--

. II' a appr_is son. me~ier a I 'ecole 
des metiers ·de Windsor -( N-.-E-.} ou 
it ,_a obtenu, en 1971, un- certificat 
de reparcheur de televiseurs et cl'ap-_ 
pareils radio. Apres avoir obtenu ce 
diplome, it a voulu acquerir de 
l'exp6rience et. est entre au ·service 
d'une societe d'electronique de Ia 
ville voisine de Truro, ou it a tra­
vaille pendant de1.:1x ans et demi. 

M. MacDonald a · ensuite suivi, 
a I 'ecole technique d'Halifax, un 
cours- de quatre mois poftant sur Ia 
reparation des -televiseurs couleurs. 
Fort de cette nouvelle formation, it 
decida de se lancer en affaires et 
amenagea au sous-sol de sa maison, 
dans Ia reserve, un atelier de repa ...... 
ration bien equipe . 

En affaires depuis maintenant un 
an, M .. MacDonald dit que Ia majo­
r ite de ses clients viennent de l 'exte­
rieur de Ia reserve, soit dans un 
rayon d'environ 25 milles, territoire 
qu ' it c.onsidere pouvoir couvrir effi ­
cacement. M. MacDonald apprecie 
beaucoup les travaux garantis qu i 
lui sont confies par des succursales 
de grandes chain_es .de magasins 
installees dans les villes de Ia re­
gion, qui vendent des telev.iseurs et 
des appareils radio mais-qui n'offrent 
pas un servicede reparation. 

emarquables realises· 
' ' 

s Mar·t·mes. creen 
, s · 'conomiques sans :dlilai 
entreprises indiennes expl_p itees bien 
souvent par un seul homme {o·u une 
seu le femme), te ls un service de 
transport q'ecoliers par autobus, u·ne 
petite cantine ou un depanneur. II 
s 'agissait bien souvent d'entreprises 
familiales, entreprises exploitees par 
un homme et son epouse avec !'aide 
de le~.:~rs enfants parfois. 

· Bien qu'il existe encore peaucoup ­
d'entreprises familiales de ce genre 
dans les reserves, Jes lndiens des 
Maritimes se lancent de plus en plus 
dans des formes d'entreprjses plus 
diverses et . plus grandes, qui- em­
ploient des dizaines de personnes . 
A titre d'exemple, citons le nouveau 
motel Abenaki Motor Inn dans Ia 
reserve indienne de Millbrook, · sur 
Ia route Transcanadienne a Truro 
( Nouvelle-Ecosse) qui assure un 
emploi a pres de trente personnes, 
ou Ie p~rc d'elevage d'huitres de 
Crane . Cove dans Ia reserve Eska­
soni, a quelque vingt milles de 
Sydney, au Cap-Breton {Nouvelle­
Ecosse) qui embauche une vingtaine 
de personnes pour I 'elevage propre­
ment dit et Ia gestion de Ia fe_rme. 

Ces entreprises dignes de men­
tion sont en grande partie le fruit 
des durs efforts d'hommes et de 

f emmes d'affaires indiens, m_ais ell es 
ont aussi profite de !'aide d'un per­
sonnel de consultation en progres 
e·conomique plus nombreux, a Ia 
suite au recrutement qu'a fait le Mi ­
nistere au cours des dernieres an­
nees . Pour constater !'importance 
accordee au progr.es economique des 
lndiens, il _ suffit de penser qu'en 
1969-1970,' ce program_me etait diri­
ge par un chef regional interimaire 
assists de trois agent~ de developpe­
ment, tandis qu'aujourd'hui, le pro­
gramme est dirige par le directeur 
regional adjoint qui .. supervise le 
travail de pres de 16 specia.listes des 
services consultatifs aux en~treprises 
et celui de plusieurs agents de deve­
Joppement qur rel~vent du bureau~· 
regional d'Amherst et des bureaux de 
district de Fredericton, au Nouvea-u-

. Brunswick, et d'Ha.Jifax, en Nouvelle­
Ecosse. 

Soulignons aussi l'aide inesti ­
mable offerte par les Services ad­
m_inistratifs canadiens outre-mer 
(SACO). Cet organisme permet 
aux administrateurs a Ia retraite, aux 
professionnels et a d'autres per­
sonnes agees tres competentes dans 
un domaine d'offrir volontairement 
leurs services aux pays sous-deve-

M . Clarence MacDonald est pret a partir pour repondre a un appel de service. 

Com me . sa rna ison se trouve a 
l'extremite de Ia reserve, M. Mac­
Donald pense serieusement a deme-

nager et a etablir un atelier en un 
endroit mieux situe, a l'exterieur de 
Ia reserve, afin d'accommoder les 

loppes d'ou't r:e-mer. Ces personnes. 
officiellement a Ia retraite, ant encore 
beaucoup a offrir et elles mettent 
leur experience et leur expertise a . 
Ia . disposition de to.us, a titre con­
sultatif, -pour un peu plus que leurs 
depenses personnelles. Comme leurs 
services peuvent egalement etre uti­
lises au Canada, le Ministere a con­
clu des contrats avec Je SACO afin 
que des volontaires de ce service 
travaillent avec des particuliers ou 
des groupes d'lndiens qui souhai­
tent une telle aide. Le fait que 15 
conseillers du SACO amvrerit actuel­
lement dans les . Maritimes prouve 
assez bien -leur acceptation par les 
lndiens. 

Dans ce numero " special, nous 
parlerons surtout des · entreprises_ 
·indiennes qui demontrent qu·e les 
lndiens s'engagent dans des entre- · 
prises plus diversifiees, mais non 
pas necessaire'ment plus importan­
tes; des entrepris~s qui ont de plus 
grimdes chances de reussite et qui, 
prises collectivement avec Jes autres 
entreprises locales, viennent ame­
Jioter Ia situation economique de Ia 
reserve. 

clients qu1 aiment apporter eux­
memes leur appareil a !'atelier pour 
le_faire reparer. 

j 



A Husband & .Wife 
Team To Be 
Proud Of 

Residents of the Eskasoni Re­
serve for ·all of their lives, Charlie 
and Pauline Morris, a husband and 
wife team, are the owners and 
managers of a neat and tidy grocery 
store, situated in the midst of this 
most populous Nova Scotia Reserve, 
along the shores of Cape Breton's 
beautiful Bras D'Or Lakes. 

Another noteworthy example of 
having started with very little, ·Mr. 
Morris, 31, and his wife began 
operation of a small canteen, take-

Pauline and Charlie Morris. 

out food business, in 1968, which 
they continued to run. until they 
built and opened a new store and 
lunch counter in November, 1973. 

With about 95 percent of the 
business coming from residents of 
the Reserve, business is good, Mr. 
Morris says, and while his inventory 
at present is mainly groceries, along 
with the coffee shop and lunch 

· counter, he hopes in the future to 
possibly expand into other mer­
chandise such as furniture and 
household appliances . 

Mr. Morris does his own book­
keeping, and in addition to himself 
and his wife, the store and lunch 
counter keep two others busy as 
part-time employees. 

Bad Luck ·.Not A Deterrent 

Charles Phillips, owner I operator of a car and truck repair shop in Lower Sackviile, 
Nova Scotia. 

Charles Phillips, 37, member of 
the Truro Band in Nova Scotia, 
operates an automobile and truck 
repair business off the Reserve in 
Lower Sackvi lie, not far from the 
bustling . metropolitan centres of 
Ha I if ax and Dartmouth. 

!n work for himself on a full-time 
basi s only since January, 1976, Mr . 
Phi!!ips ls another businessman who 
has come to the point of branching 

out with a great dea I of previous 
experience. Expertise in the manu­
facture of lifting devices was gained 
by working for some three years in 
Toronto. Electric arc welding and 
a solid knowledge ·of the use of 
hydraulics were necessary because 
the firm he worked for manufactured 
lifting devices called 'hot sticks' for 
lifting servicemen to work on eiec­
tric transmission and telephone 

lines. Additionally, 12 years were 
spent in Halifax in service station 
work and eight years in Dartmouth 
working on heavy equipment re­
pairs. 

All in . all, possessed with Class 
"A" mechanic's papers, Mr. Phil­
lips comes into his own business 
very well qualified. 

Actually, he started to construct 
his service garage in May of 1975, 
but ran into bad luck during a storm 

Big Cove Resident 
Digging In 

Jake's Excavation is another 
rising business which operates out 
of the Big Cove Indian Reserve, near 
Rexton, along the northeast coast · 
of New Brunswick. Being successful 
in the construction business is much 
like playing poker, says Jacob Fran­
cis, 45, hardworking owner /operator 
of a thriving excavation enterprise, 
which also includes landscaping, 
drainage, garbage collection tied 
into a san itary land-fill operation, 
snow removal and a number of 
other activities connected with the 
building trades. He likens his busi­
ness to playing poker becau se "You 
have to watch it closely, be careful 
in taking risks and above all, you 
must know your business well and 
keep up with changes to be able to 
make good estimates of the costs of 
jobs." 

Mr. Francis' expertise has not 
come about quickly, as he began to 
work for a construction company in 
Caswell, Maine, in landscaping, as 
long .ago as 1949. and before re­
turning to the Big Cove Reserve, 
he spent a goodly number of y~ars 
with a Fredericton, New Brunswick, 
firm as heavy equipment operator 
and as a carpenter. Additionally, 
before striking out with his own 
business in 1973, he worked with 
the Band as foreman in carpentry 
and plumbing in building a number 
of new houses on the Reserve. 

in the following September which 
blew his building down before it 
was fully braced . Not deterred by 
misfortune, Mr. Phillips made an­
other attempt and was ready for 
business by the first part of 1976. 

Coming up in the business will be 
Chuck Jr., 19, who has entered ap­
prenticeship training in motor me­
chanics, and Tommy, 13, who likes 
to help out after school and on 
weekends. 

He began to develop his business 
in 1975 in a big way and now has 
an inventory of heavy equipment in­
cluding two bulldozers, one of which 
is equipped with a backhoe, a ma­
chine known as a Payloader which 
runs all winter, a four-wheel drive 
truck for snow remova I, a heavy 
dump truck and a half-ton truck to 
mention some of the larger pieces. 
The estimated replacement cost of 
his equipment at today's prices for 
new machinery would probably 
amount to more than $130,000, Mr. 
Francis ventured, and to have all 
that expensive equipment on hand, 
you have to keep it working, to 
make it pay, he added. 

In addition to his regular work, 
he contracts ba sements and building 
prefabricated roof -trusses for new 
houses. About 25 percent of his 
work is in landscaping, driveways 
and drainage, and this past summer, 
about 75 percent of his work came 
from off the Reserve. Since he began 
advertising his business, the volume 
has noticeably increased, Mr. Fran­
cis said. 

In addition to himsel f, he usually 
has enough work to keep three em­
ployees busy, one of whom is his 
17-year-o ld son Joseph who ordi­
narily operates the heavy equipment. 
And on top of all his business re­
sponsibilities, Jake Francis still finds 
time to do his part in helping to 
carry out the loca I government of 
the Reserve by serving as Councillor 
in the Big Cove Band's 13-member 
Council. 

Putting the combination bulldozer and backhoe through its paces. 
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Residants depuis toujours de Ia 
reserve d'Eskasoni, les epoux Charlie 
et Pauline Morris sent proprietaires 
et directeurs d'une epicerie propre 
et accueillante, installee au creur de 
cette reserve tres populeuse de Ia 
Nouvelle-Ecosse , situee sur les rives 
du magnifique lac Bras d'Or , au 
Cap-Breton. 

Voila un autre exemple de debuts 
modestes qui est digne de mention. 
En effet, M. M orris, 31 ans, et son 
epouse debuterent en 1968 avec une 
petite cantine doublee d'un servi-ce 
de commandes a emporter, qu'ils 

Pauline et Charlie M orris. 

exploiterent jusqu'a ce qu'ils cons- . 
truisent un nouveau magasin et 
casse-croOte en novembre 1973. 

le commerce de M . Morris .est 
alimente, dans une proportion de 
95% , par les residants de Ia reserve, 
et les affaires sont bonnes, dit 
M . Morris. Son stock 'est limite ac­
tuellement aux marchandises d'epi­
cerie et aux marchandises neces­
sa ires pour le casse-croOte, mais il 
espere plus tard se lancer dans Ia 
vente de meubles et d'appareils 
menagers. 

M . M orri s tient lui -meme les 
livres , et lui et sa femme sont secon­
des par deux employes a temps 
partie! pour servir les c lients du 
magasin et du casse-croOte. 

Quand Ia malchance s'en mel 

Charles Phillips, proprii~taire et exploitant d'un atelier de reparation d'automobiles 
et de camions a Lower Sackville (N.-E.) 

Charles Phillips, 37 ans, membre 
de l'a bande de Truro (N.-E.), ex­
ploite un commerce de reparation 

·d'automobiles et de camions a lower 
Sackville, a l'exterieur de Ia reserve, 
non loin des bourdonnants centres 
urbains d'Halifax et de Darmouth. 

Entierement a son compte depuis 
janvier 1976 seulement, M. Phillips 
est un autre homme d'affaires qui 
a mis a profit toute I 'experience ac-

cumulee. M . Phillips a travaille a 
Toronto pendant trois ans ou il a 
acquis de I 'experience dans Ia fabri­
cation d'appareils de levage . II etait 
necessaire de connaitre Ia soudure 
a I 'arc electrique et les principes 

. d'hydraulique puisque Ia societe pour 
laquelle il travaillait fabriquait des 
dispositifs de levage destines aux 
reparateurs de lignes de transmis­
sion et de lignes telephoniques. 

M. Phillips a, en outre, travai!le 
dans une station-service d'Ha l ifax. 
pendant douze ans et il a ega lement 
passe huit ans a Darmouth ou il 
repara it du materiel lou rd. 

En resume, M. Phillips, qui detient 
un certificat de mecanicien de pre­
miere classe, est hautement qualifie 
pour se lancer en affaires. 

En fait, il commenc;a a construire 
son garage 'en mai 1975, mais 
malheureusement, le batiment, qui 
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Jake's Excavation est une autre 
entrep rise progressive exploitee dans 
Ia reserve indienne de Big Cove, 
pres de Rexton sur Ia cote nord-est 
du Nouveau-Brunswick . le domaine 
du batiment, c'est com me le poker, 
dit M. Jacob Francis, 45 ans, pro­
prietaire-exploitant dur a Ia tache , 
d'une prospere entreprise d'exca­
vation, qui offre egalement des ser­
vices d'amenagement paysager, de 
drainage, de cueillette des ordures 
aux fins de remb lais sanitaires, 
d'enlevement de la neige et autres 
services relies a l'industrie du · bati­
ment. II compare son travail au poker 
parce que, dit-il,· (( vous devez etre 
tres attentif, calculer. les risques et, 
par-dessus tout, connaltre a fond 
votre secteur d'activite afin de 
pouvoir vous adapter aux change­
ments et estimer correctement les 
coOts des travaux. » 

M . Francis n'a pas acquis sa com­
petence en un jour, Ses debuts 
remontent a 1949 lorsqu'il commen­
c;;a a travai ll er pour Ja section d'ame­
nagement paysager d'un.e entreprise 
de construction de Caswell (Maine). 
Avant de revenir a Ia reserve de Big 
Cove , il avait travaille pendant plu ­
sieurs annees pour le compte d'une 
entreprise de Fredericton ( N .-B .) a 
titre de conducteur d'equipement 
lourd et de menui sier . Avant de se 
lancer en affaires, en 1973, il avait 
ete contremaltre des travaux de 
menuiserie et de plomberie pour le 
compte de Ia bande, qui avait entre-

Le bouldozeur equipe d'une pe/le en retro. 

n'etait pas entierement contrevente; 
s'effondra au cours d 'une tempete 
en septembre. Ne se decourageant 
pas pour autant, M. Phillips recom­
_menr;a et au debut de 1976, il etait 
pret a demarrer. 

Chuck Phillips fils, 19 ans, ap­
prenti mecaniQien, et Tommy, 13 
ans, qui aime bien preter ma in-forte 
apres la·c lasse et pendant les week­
ends, s'associeront sans doute a leur 
per e. 

pris Ia constructi on de nouvelles 
maisons dans Ia reserve. 

II commenc;;a a mettre son entre­
prise en valeur en 1975, et son 
stock de mater iel lourd, pour ne 
mentionner que les pius grosses 
pieces, comprend maintenant deux 
bulldozers dont I 'un est equipe 
d'une pelle en retro, une piece 
d'equipement dite Pay loader, qui 
fonctionne tout l'hiver .. un cam ion 
a quatre roues matrices pour I 'en­
levement de Ia neige , un gros ca­
mion a benne basculante et une 
camionnette. M. Francis est ime que 
le coOt de remplacement de cet 
equipement aux prix actuels s 'ele­
verait a $130000 et il ajoute que 
pour pouvoir garder tout cet equi­
pement dispendieux, il taut le faire 
fonctionner, il faut qu'il rapporte. 

En _plus de ces travaux regul iers, 
M. Francis passe des contrats d'exe­
cution de fondations et de fermes 
de toit pretabriquees pour les nou­
velles maisons. Environ 25% de ses 
act ivites sont des travaux d'amena­
gement paysager, d'amenagement 
d'entrees de garage et de drainage, 
et I 'ete dernier, 75% environ de ses 
transaction s ont ete rea I i sees a 
I 'exterieur de Ia reserve. M. Francis 
dit que depuis qu'il a commence a 
faire de Ia pub licite, ses affa ires ant 
augmente d'une fac;;on marquee. 

II y a habituellement assez de 
travail pour occuper troi s employes 
dont I'un est le fils de 17 ans de 
M. Francis, qui conduit habituelle­
ment le materiel lourd. M algre 
toutes ces responsabilites, M. ~ake 
Francis trouve le temps de faire sa 
part dans !'admini stration locale 
puisqu'il fait partie du consei l de 
Ia bande de Big Cove qui compte 
13 membres. 



Leonard Paul 
Spells· ''Warmth'' 

One of the senior Band Council-
lors on the Eskasoni Reserve, the 

-most populous in Nova Scotia _with 
a resident population pushing 13 
hundred people, Leonard Paul. 40, 

- -

has been in business for himself for 
over eight years. Starting first as 
a schoo l bus contractor on the 
Reserve which lasted for s i~ years , 
he first started in fuel oil di stribu-

Leonard Paul gets ready to replenish the fuel oil supply of another Eskasoni Reserve householder. 

Years Of Experience Are Rewarding 

Arthur Francis and son Vernon. 

In one of the most beautifu l parts 
of Prince Edward Island, Arthur 
Francis, 63, member of the Abegweit 
Band, has been in the oyster farm­
ing business at the Rocky Point 
Indian Reserve for just about three 
years. Lest it be thought he is a 
newcomer to the industry , Mr. Fran­
cis has had experi ence with oysters 

going back some 40 years to his 
' boyhood and youth on the Lennox 
Island Reserve, up on the other side 
of P.E.I. near Malpeque Bay. 

With twelve and a half off-shore 
acres under lease from the Provin'­
cial Dept. of Fisheries, Mr . Francis 
had 4,500 veneer rings set ·out last 
year in a -nearby river to collect 

spat, which are seedling oysters, and 
this past summer the year-old oys­
ters were then picked and pt·aced in 
his leased oyster bed to mature for 
three more years. In addition to his 
own efforts to cultivate oysters from 
seedlings, Mr. Francis has been col­
lecting partially mature oysters every 

· year which have been growing. on 
their own elsewhere in public terri­
tory. These are transported to his 
leased area to be cultivated also to 
maturity. 

At the break-even point th is year, 
it is a seasonal business which 
keeps Mr _ Francis busy some six 
months of the year. During - peak 
periods, he is assisted by his 16-
year-old son Vernon and son-in-law 
Reginald Bernard, 24. 

His business is known as Rocky 
Point Fisheri·es Ltd., and to make 
the most of every opportunity, Mr. 
Francis diligently pursues_ his re­
sponsibilities as _ a member of _ the 
board of directors of the Queen's 
county b~anch of the Prince Edward 
Island Oystermen's Association. 

Good Management 
Key To Success 

Being in an exciting Indian owned 
and operated_ shop in a new northend 
shopping plaza in the bustling city 
of Moncton, New Brunswick, even 
for a few minutes, customers and 
visitors a like are impressed with 
the sound of Micmacs doing busi­
ness, for the cash register never 
seems to stop ringi ng for very long, 
when it can be heard among the 
variety of sounrls oming from tape 
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tion two years ago under ·the Texaco 
of Canada banner. 

Now equipped with a second and 
newer radio-d ispatched truck, time 
is drastically cut down from need­
less trave l back to home ba se to 
pick up new orders during times of 
severe cold when many of the 320 
households on the Reserve seem to 
be running low at the same time. At 
such times, all that is necessary is 
for his wife Josephine to take the 
orders as th ey come. in by telephone 
and then relay them out to the 
trucks by wireless radio. 

Mr. Paul's ambition is to estab lish 
hi s own bulk storage station right 
on the Reserve, which in addition 
to giving him a better price would 
also cut down on the frequent trips 
to Sydney, more than 20 miles awa y~ 
to load hi s trucks with more oil. 

With a territory some 40 miles 
wide, Mr . Paul estimates about 9,0 
percent of his business comes from 
the Reserve and the remainder from 
non-Indian customers in the sur­
rounding countryside. Business is 
good, as last year he sold 400,000 
gallons of furnace and stove oil, and 
this year he expects to reach the 
500,000 gallon mark. 

In addition to. being in the oil 
business and -on the Band CounCil, 
leonard Paul also has the distinc­
tion of being President of the Crane 
Cove Oyster Farm Ltd., the largest 
single employer of Indian people on 
the Reserve, with more than twenty 
persons on the payroll. 

decks, car radios, home stereo sets, 
citizens' band radios and just about 
any other electronic sound device 
you can name. In fact, the business 
is called Micmac Sound Ltd., of 
which· Timothy Thomas, 33, is 
president and genera I ma'lager. 

A franchised dealer of interna­
tionally known Muntz electronic 
products, Mr. Thomas started out 
with a $40,000 inventory in October, 
1974. He estimates that the value 
of his stock now is in the neigh­
bourhood of'$68,000 and during the 
course of a year's business the 
stock should be turned over at least 
five times. 

An alert and engagingly agressive 
salesman, Mr. Thomas spends a lot 
of his time attendin·g to customers 
himself, and in addition to a fu ll ­
time serviceman who attends to car 
installations and warranty repa irs · in 
the store's two-bay service area, 
Mrs. Thomas also helps out in the 
store with the account ing, banking 
and cash sales. On ·call most of the 
time are one or more part-time sales 
clerks. 

Although a member of the Lennox 
Island Band of Prince Edward Island 
Mr. Thomas spent a good ly portion 
of his youth in the United States and 
served in the armed forces there for 
six years before returning to Canada. 

With continued good manage­
ment and a healthy business climate, 
Mr . and Mrs. Timothy Thomas are 
well on their way to success. Ap­
preciative of the expert ass istance 
received from a CESO adviser, a 
sa les and management executive 
retired from a large national de­
partment store, Mr. Thom as hopes 
that if aU goes well he may be able 
to open stores in other large Mari-

. times cities. 



Qui dit Leonard 
Pa I dit.chaleur 

M . Leonard Paul, 40 ans, l'un des 
principaux conseillers de l;>ande de 
Ia reserve d'Eskasoni, Ia plus popu­
leuse · de Ia Nouvelle-Ecosse avec 
1 300 residants, travaille pour son 
propre compte depuis plus de huit 
ans. II a debute comme conce.ssion-

naire d'autobus sco laires dans Ia 
reserve, entreprise qu'il a exploitee 
pendant six ans, puis il s'est associe 
il y a · deux ans avec Ia societe 
Texaco Canada Limited pour Ia dis­
tribution d'huile a chautfage (ma­
zout). 

M. l:eonard Paul se prepare a remplir le reservoir de mazout d'une autre maison de Ia reserve d'Eskasoni. 

L'experience est d'or 

Arthur Francis et son fils Vernon. 

Dans I '.une des plus belles reg ions 
de l_'il e du PFin·ce-Edouard , M. Ar­
thur Francis, 63 ans, membre de Ia 
bande d'Abegweit, exploite' depuis 
trois an~ un pare d'elevage d'huitres 
dans Ia reserve indienne de Rocky 
Point. Monsieur Francis n'est pas 
un nouveau venu dans cette indus­
tria, bien au contraire: son expe­
ri ence de I 'elevage des hultres re­
monte a ses jeunes annees dans Ia 
reserve de- l'il e Lennox, de I 'autre 
cote de l'ile_, pres de Ia baie Mal ­
peque. 

Di_sposant de douze · acres et 
demie de littoral que ·lui a louees 
le ministere provincial des peche­
ries, M. Francis a fait installer 
l'annee derniere 4 500 anneaux de 
bois de placage dans une riviere 
voisine pour recolter des larves ou 
naissains; et l'ete dernier, ces hui­
tres d'un an ont ete recueillies et 
platees dans le pare d'erevage loue 
ou elles poursuivront leur croissance 
pendant trois ans. Chaque annee, 
M. Francis recolte ega lement en 

- territoire public, des huitres n'ayant 

pas encore attaint Ia maturite. II les 
depose dans son pare. d'elevage au 
elles achevent leur croissance. 

Parvenue au seuil de rentabilite 
cette annee, l'entreprise occupe 
Monsieur Francis quelque six mois 
par annee. Pendant les periodes de 
pointe, son fils de 16 ans, Vernon, 
et son gendre, Reginald Bernard, 
24 ans, lui donnent un coup de 
main. 

Le commerce de Monsieur Ber­
nard est connu sous le nom de 
Rocky Point Fischeries Ltd., et qfin 
de profiter de toutes les occasions, 
M . Francis continue d'assumer avec 
diligence ses taches de membre du 
conseil d'administration de I 'asso­
ciation des eleveurs d'huitres de 
l'lle-du-Prince-Edouard (Prince Ed -· 
ward Island Oystermen's Associa- ­
tion) pour Ia divi sion du comte de 
Queen. 

Une saine gestion 
assure le ·succ' s 

Les clients et les visiteurs qui 
penetrent dans une certaine boutique 
possedee et exploitee par des In­
dians dan s un nouveau centre com­
mercia l de Ia vill e active de Monc­
ton (N.-B.), sont impressionnes par 
Ia · cacophonie qu'il s y entendent, 
et Ia caisse enregistreuse semble 
ne jamais arreter de crepiter lors­
qu'on peut !'entendre parmi tousles 
autres sons des enregistreuses, des 
appareils radio d'automobile, des 
chaines stereo, des appareils de radio 
a ondes courtes et de tous les autres 
appareils electroniques imaginables. 
En fait l'entrepri se s'appe ll e Micmac 

II dispose maintenant d'un second 
camion de modele plus recent et 
equipe d'une radio, ce qui permet de 
reduire considerab lement le temps 
perdu en voyages vers Ia maison 
pour prendre les nouvelles com­
mandes en periodes de grand froid 
lorsque les reserves d'huile des 320 
habitations de Ia reserve semb lent 
s'epuiser en meme temps.- Son 
epouse, Josephine, note les com­
mandes telephoniques et les trans­
met aux camions par radio sans fil. 

M . Paul reve d'etablir sa propre 
station de stockage en vrac dans Ia 
reserve meme, ce qui lui permettrait 
de beneticier de meilleurs prix et 
reduirait ega lement le nombre assez 
eleve des voyages qu'il doit faire 
a Sydney, a plus de 20 milles de· 
distance, pour refaire ses approvi­
sionnements de mazout. 

Sur un territoire de quelque 40 
milles, M . Paul realise 90% de ses 
transactions dans Ia ·reserve; les 
autres clients sont des non-lndiens 
des environs. Les affaires sont 
bonnes puisque I 'annee derniere, 

~ il a vendu 400 000 gallons de ma­
zout, et qu'il prevoit atteindre les 
500 000 gallons cette annee. 

Outre !'exploitation de son com­
merce de distribution de mazout et 
ses taches au sein du conseil de 
ban de, M. Paul occupe·· le paste de 
president de Ia Crane Cove Oyster 
Farm Ltd., le plus gros employeur 
d'lndiens de Ia reserve, soit plus 
de vingt personnes. 

Sound Ltd. M. Timothy Thomas, 33 
ans, en est le president-di recteur 
general. 

M. Thomas a obtenu une conces­
si-on de Ia societe d'electronique 
Muntz, de renommee internationale, 
en octobre 1974. II a demarre avec 
un stock de $40 000 et if estime a 
environ $68 000 Ia valeur de son 
stock .actuel, qui est renouvele qua­
tre fois par annee. 

Homme alerte, engageant et ven­
deur dynamique, M. Thomas s'occu­
pe lui -meme des clients pendant 
une bonne partie de son temps. 
II est seconde par un prepose aux 
installati<;ms de radios d'automo­
bile et at.ix reparations garanties 
dans l'aire de service du magasin 
qui comporte deux sections, ainsi 
que par son epouse, qui s 'occupe de 
Ia comptabilite, des affaires de ban ­
que et de Ia caisse. L'entrepri se em­
ploie egalement un ou plusieurs. 
commis aux ventes, qui travaillent 
a temps partie! . 

M embte de Ia ban de de I 'ile 
Lennox · ( 1.-P .-E.), ·M . Thomas a 
neanmoins passe une partie de sa 
jeunesse aux Etats-Unis ou il a servi 
dans les Forces armees dans les six 
annees qui ont precede son retour 
au Canada. 

Grace a une excellente adminis­
tration et a un climat economique 
favorable, M. et Mme Thoma s sent 
bien engages dans Ia voie du suc­
ces. li s ont beaucoup apprecie les 
services d'un expert-consei l du Ser­
vice administratif canadien outre­
mer, ex-directeur des ventes et ad­
ministrateur d'une succursale d'une 
chaine nationale de grands maga­
sins, maintenant a Ia retraite . M . 
Thomas dit que si les affaires conti­
nuent ainsi, il pourra peut-etre ouvrir 
des boutiques dans d'autres grandes 
villes des Maritimes. 

] 



Randy keeps 
on Trucking 

Being a resident of the 270-mem­
ber Woodstock Reserve, strategi­
ca lly situated along the Trans,. 
Canada Highway in the beautiful 
Saint John River Valley, has been 
of special advantage to Ran·dy Paul, 
34, who is owner/operator of his 
own d iesel truck. From a point about 
50 miles north of Freder icton in 
north-central New Brunswick, Mr. 
Pau l drives mainl y" long hauls from 
Montreal, Quebec, along the St. 
Lawrence Seaway, to · the Atlantic 
Ocean at Halifax, Nova Scotia, and 
then back again. Sometimes making 
almost two round trips each week, 
having his home located at almost 
the half-way point between the two 
large cities makes it fairly conve­
nient for the enterprising Randy 
Paul to have reststops with his wife 
Faye and five children, in the midst 
of an 800-some mile haul in either 
direction. 

A dri ver for wages for a number of 
years working for other owners, 
Randy decided there were merits in 
purchasing his own truck and late 
in 1973 made application for a loan 
under the auspices of the Indian­
Eskimo Economic Development 
Fund. The loan was approved, and 
early in 1974, Mr. Paul was in busi­
ness with a $32,000 Apex Ken­
worth truck-tractor, which he oper­
ates on a mileage basis under a 
contractual arrangement with Smith 
Transport. 

Dream Becomes 
Reality 

A long awaited dream became 
reality last December for the 650 
residents of the Burnt Church Indian 
Reserve ir.~ the opening of their own 
fully modern cash and carry super­
market. Said to be the only store of 
its kind within a radius of some 30 
miles of the Reserve, which itself is 
situated about 35 miles northeast of 
Newcastle, New Brunswick, the 
well -stocked supermarket is oper­
ated as a co-operative in conjunc­
tion with Maritime Co-op Services. 

Starting out with a full -time staff 
of three, the first manager was 
Clarence Paul, a member oL the St. 
Mary's Reserve at- Fredericton and 
long-time employee of Maritime Co­
op Services. The other employees 
are from the Reserve and are Ma­
thilda Franc.is as cashier and Everett 
Dedam, who started out as assistant 
store manqger. Mary Ward is book­
keeper on . a part-time basis. 

Clarence Paul has subsequently 
moved on to other things, and 
Everett Dedam ,has moved up to take 
charge of the store as manager-in­
training. 

The concept of the store is the 
same as other co-operative busi­
nesses in the Maritimes and mem­
bers are to be allowed a three per­
cent rebate at the end of the year 
following a directors' meeting. Many 
of the brand names in the super-
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Immaculate inside and out, the 
interior is finished in shades of red, 
with heavy shag carpeting covering 
the engine compartment. The Ieath:.. 
erette seats shine, because Faye 
uses baby oil on them when she 
cleans the inside of the truck. The 
driver's· seat is cushioned by air 
which takes the shock out of travel­
ling over .bumpy roads, and behind 
is a curtained compartment about 
the size of a single bed for sleeping 
at the side of the rpad. 

Randy has installed a stereo tape 
deck ·for the country and western 
music he prefers and a citizen's band 
radio for talking to other drivers. 
There are photos of Faye and .the 
children and an Indian neck-piece 
as a sign of his Indian origin, as 
well as decal transfers of an Indian 
wearing a western headdress on the 
outside of the truck on each side. 

His truck has over 300,000 miles 
on it now, and Randy says "You 
have to have experience in driving 
along with a mechanical aptitude to 
be a successful long-distance truck­
er, because when there are minor 
breakdowns, you can do your own 
troubleshooting and often make 
your own repairs." He carries almost 
a full set of tools in a special com­
partment in the truck, and knowing 
how to use them, keeps his truck 
rolling over the long miles, with 
minimum loss of time. "After all, 
those miles and the time it takes to 
drive them are important to me as 
I get paid by the mile," Randy em­
phasized, adding, "but also I get 
paid for doing something I like, for 

I love beil').g behind the wheel on the At the roadside, Randy Paul makes an adjustment freeing-up a brake that began to -
open road o II heat-up and smoke. 

Manager-in-training Everett Dedam re-stocks shelves with Co-op brand items. 

I 

market are sold under the Co-op 
label. 

The construction cost, with equip­
ment and stock ·included, totalled 
approximately $120,000, and the 

store inventory to start with was 
valued at $20,000. 

In addition to the assistance of 
officials of Maritime Co-operative 
Services from Moncton, organiza-

tionai advice on estimating, financial 
forecasting and the obtaining of 
funding was provided by a business 
services adviser from the Indian 
Affairs District Office at Fredericton. 



Randy est un 
routier · heureux 

Pour Randy Paul. 34 ans, pro­
prietaire et conducteur de son propre 
camion diesel, le fait de resider 
dans Ia reserve de 270 habitants 
de Woodstock, situee a un endroit 
strategique le long de Ia Transcana­
dienne, dans Ia magnifique vallee 
de Ia riviere St-Jean, s'est revels 
tres avantageux. Vivant ainsi a 
environ 50 mi lies de Fredericton, 
au centre nord du Nouveau-Bruns­
wick, M. Paul .effectue surtout de 
longs parcours a partir de Montreal 
(Quebec), en suivant Ia voie mari­
time du Saint-Laurent jusqu'a !'Atlan­
tique pour se rendre a Halifax 
( Nouvelle-Ecosse), avant de prendre 
le chemin du retour. II fait parfois 
deux voyages aller-retour Ia meme 
semaine, et le fait d'habiter a mi­
chemin entre les deux grandes villes 
permet au hardi Randy Paul de faire 
des haltes pour 'se reposer avec ·sa 
femme Faye et ses cinq enfants, 
au milieu d'un voyage de quelque 
huit cent milles dans l'une ou l'autre 
des directions. 

Chauffeur a forfa it depuis un cer­
tain nombre d'annees, Randy a de­
cide qu'il y aura it avantage a acheter 
son propre cam ion. Vers Ia fin de 
1973, il presen te done une demande 
d'emprunt au Fonds de promotion 
economique des lndiens et des Esqui­
maux. Le pret lui est accorde, et au 
debut de 1974, M. Paul se lance en 
affa ires avec un cam ion a remorque 
Apex Wenworth de $32,000. II signe 
un contrat avec Ia societe Smith 
Transport, qui le paie au millage. 

Le carnian est immacule. L'inte­
rieur est decore en tons de rouge, 

Un reve se 
realise 

Un reve caresse depui s longte~ps 
est devenu. rea I ite en decembre der­
nier pour les r.e.sidants de Ia reserve 
indienne de Burnt Church qui ont 

.. assiste a I 'ouverture de leur super­
marche des plus modernes. Seu l 
magasin du genre, semble-t-i l, dans_ 
un rayon de 30 milles de Ia reserve, 
situee a environ 35 milles au nord­
est de Newcastle (N.-B.), l 'etab li s-

. sement, bien approvisionne , est une 
cooperative fa isant partie du reseau 
des Maritimes Co-op Services. 

L'emtreprise a demarre avec un 
personnel a plein temps de troi s 
employes diriges par M. Clarence 
Paul, membre de ·Ia reserve de St.­
Mary's , de Fredericton, qui avait 
longtemps ete au service de Ia 
Maritime Co-op Serv[ces. Les autres 
·employes ont ete recrutes dans Ia 
reserve; il s 'agit de Mathilda Fran­
cis , ca iss iere, et d'Everett Dedam, 
qui debuta ·comme directeur adjoint . 
Mme M ary Ward tient les livres a 
temps partie!. 

Depuis, M . Clarence Paul s'est 
oriente ailleurs, et M. Everett Dedam 
dirige maintenant les destinees du 
magasin tout en recevant une for­
mation interne. 

Le magasin fonctionne comme les 
autres cooperatives des Maritimes 
et les membres ont droit a une ris­
tourne de trois pour cent a Ia fin de 
l'annee apres Ia tenue d'une reunion 

et le compartiment du tracteur est 
recouvert d'un tapis pelucheux. Le 
similicuir des sieges reluit, car Faye 
l'enduit d'huile pour bebe lorsqu'elle 
nettoie l'interieur du camion. Le 
siege du conducteur est garni d'un 
coussin d'air qui absorbe les chocs 
sur les routes cahoteuses. A l'ar­
riere se trouve un compartiment fer­
me par des rideaux et de Ia grandeur 
d'un petit lit, qui permet au chauffeur 
.de dormir au bord de Ia route. 

Randy s'est installs un lecteur de 
pistes stereo pour faire jouer ses 
airs preferes de musique western, 
et une radio a bande de communi­
cation locale pour parler aux al!tres 
conducteurs. La cabine est ornee de 
photos de Faye et des enfant~, ainsi 
que d'une parure de cou indienne, 
signe de ses origines. L'exterieur du 
camion est decore, de chaque cote, 
de decalques d'un lndien portant 
une coiffure de J'Ouest. 

Ayant jusqu'a maintenant parcou-
ru plus de 300 000 mi lies dans son 
camion, Randy affirme qu'un bon 
routier doit necessairement posseder 
une bonne experience de Ia conduite 
et des aptitudes de mecanicien pour 
parer aux defaillances mineures en 
loca lisant Ia piece defectueuse et en 
effectuant lui-meme les reparations . ' 
Randy transporte un assortiment 
.presque complet d'outils dans un 
compartiment specia l du camion; il 
sait tres bien comment s'en servir , 
ce qui lui permet de parcourir de 
longues distances en perdant le 
mains de temps possible. 

« Apres tout souligne-t-il, le mil­
lage et le temps sont tres importants 
pot:tr moi, puisque je suis paye au 
mille». II ajoute cependant qu'il est 
paye pour faire un ·travail qu'il aime, 
car il adore se retrouver au volant 
sur une route qui s 'ouvre devant lui. 

Arrete au bord de Ia route, Randy Paul degage un frein qui commen9ait a chauffer 
e't a fumer. . - ·-

De son cote, outre l'entretien de formation necessaire d'un comptable 
Ia maison et le soin des enfants en ;· de Ia localite qui les a initi~s . elle 
!'absence de Randy, Faye s'occupe et son mari, a Ia tenue de livres au 
de Ia comptabilite, ayant rec;:u Ia moment de l'achat du camion. 

M . Everett Dedam, directeur en stage de formation, regarnit des etageres avec des produits SOU$ etiquette Co-op. 

des directeurs. Plusieurs marques de 
produits offerts par le super-marche 
sont vendues sous !'etiquette de Ia 
cooperative. 

Le coOt du projet, y compris 
l'equipement et le stock, s'est eleve 

a environ $120 000; le stock de 
demarrage etait evalue a $20 000. 

Outre I 'aide rec;:ue des represen­
tants des Maritime Co-op Services 
de Moncton, . l'entreprise a beneficia 
des avis d'un conseiller en questions 

commerciales du bureau de district 
des Affaires indiennes situe a Fred­
ericton sur des points comme l'eta­
blissement d'estimes, Ies previsions 
budgetaires et les sources de finan­
cement. 
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Being on Your Toes Pays Off 

President and general manager _of 
a thriving aluminum eavestroughing 
business in the bustling Halifax-

Baskets Are Big 
Business 

In their second season as Indian 
·arts and crafts reta i I shop owners 
and operators are Nikki and Jim 
Smith of the Annapolis Valley Band 
in Nova Scotia. Officially partners 
in an incorporated business, their 
Micmac Basket Shop is strategically 
located n~xt to _the ent~anc~ ~f the 
Grand Pre National Histone ·Park · 
not far from Wolfville. 

Mrs. Smith comes into the busi­
ness as manager and buyer \well-

,_ equipped with retail sales ,experi­
ence having worked as management 
trainee with a large nationally known 
chain store. Her husband Jim is a 
full-time employee of the Atlantic 

. Regional Office of Canada Man­
power in Halifa-x as a special con­
sultant for native employment. In 
spjte of bis dema_nding job, Mr. 
Smith advises o.n the.,. management 
of the shop as a full-fledged partner 
in h is spare time, and Mrs. Smith ~ 

took pains to proudly point out the 
shelving and display cases con­
slruct~d by her husband. 

· As · approximately 90 percent of 
Indian arts and crafts production in 
Nova Scotia has to do with basket~ 
and related products for which the 
Micmac are famous, finely crafted 
baskets and beautifully unique 
wooden flow~rs make up a goodly 
portion of the shop's inventory. 

'Considered among the best basket 
makers in Nova Scotia, the work of 
Noel and Rita Smith, Jim's parents, 

- is prominently featured in the store. 
\In addition to Micmac baskets 

and wooden flowers, a considerable 

Dartmouth metro area, Bill Bernard, 
Having a capacity for producing seaml ess 

35, says, "Having your own busi- · and virtually endless eavestroughs, re-
ness is a · lot of responsibility and quires great rolls of aluminum. 

Nikki Smith concludes another sale to 
a very pleased customer. 

portion of the shop's inventory is 
p~hased from Canadian Indian 
Marketing Services at Ottawa. Out­
standing · samples, ranging from 
high-quality Iroquois silver and 
leather work, wooden wall carvings, 
from British Columbia. and Cree 
bone-carved necklaces and neck 
chokers, to name a few of the more 
outstanding items. adorn the shelves 
and walls of the well-stocked store. 

Nikki Smith wants people to know 
that her merchandise "is not just 
representing Micmac Indians but 
preference is given to them." She 
additionally strives to have her cus­
tomers understand the background 
and history of what they are buying. 

Store Owner Grew­
With Community 

At the . 1 ,000-plus resident Big 
Cove Reserve, near Rexton, New 
Brunswick, Albert Levi. 44, is an 
impressive example of an ·Indian 
businessman who has grown with 
the community. Chief of the Band 
since July, 1967, Mr. Levi and his ­
wife Philomene, started a canteen­
type, convenience store in 1958 with 
their cash savings of $88. Their in­
ventory to start with was mainly 
potato chips, sofr drinks and can­
dies, with average sales of $175 to 
$200 per month at the start. 

Mr. Levi made special note of the 
need for him to diversify his busi-

you have to be on your toes a II the 
time. The business will not run by 
itself." An incorporated enterprise 
under the name Wm. Bernard Manu­
facturing Ltd., the business is en­
tirely owned and operated by Bill 
and his wife Gloria who serves as 
Vice-President and Secretary-Trea­
surer. An office has been built into 
the basement of their attractive new 
home, in a semi-rural area near En­
field and Wellington, Nova Scotia, 
and their combined warehouse and 
plant is situated a short distance 
·away. G Ioria helps with the acco_!.Jnt­
ing, payroll, purchasing, inventories, 
and just about any other adminis­
trative matter you can name, but she 
does have the assistance of a part­
time bookeeper two days each week. 

Bill hai ls from the Shubenacadie 
Reserve, about 30 miles away, and 
Gloria is a native of Campbellton, 
New Brunswick. Bill worked in the 
related field of aluminum siding for 
some 1 5 years and gradually ac­
quired expertise in the manufacture 
and instal lation of rain gutters. For 
three years before striking out for 
himself with his new firm, he was 
self-employed as a sub-contractor 
earning a solid reputation in the 
trade. 

Now equipped with two vans, 
seamless eavestroughs or rain gut­
ters may be produced to size "right 
at each job site, and at peak periods 
nine men are hired to keep up with 
the demand. 

ness on the Reserve, to be able to 
survive during times of poor sales 
volume. He said "In an Indian com­
munity, no one business can survive; 
you have to have more than one, 
because there aren't many people." 
This led him into buying a used 
half-ton truck for general hauling 
jobs and buying and selling rabbits, 
fish and returnable bottles. In 1961 
he entered the taxi business, driving 
some sever a I hundred thousand 
miles yearly, but . got out of it in 
1966, noting that there was very 
little profit in the taxi business due 
to high operating costs. He then 
entered school bus contracting, 
starting with a 34-passenger bus. 
Mr. Levi is still in this business and 
now has two busses, one a 66-pas­
senger vehicle and the other holds 
86 students. 

He continued to build his store 
through the years and it took seven 
to eigh years before he could carry 
a fairly complete line of groceries. 
Sales volumes have now grown to 
average $18,000 month I y. This has 
made possible providing two addi­
tiona I jobs on the Reserve for 
clerki!lg in the· store, as well as two 
more jobs for driving the school 
busses. 

Albert Levi's formula for success­
ful business is "Anyone .who starts 
a business should start small, espe­
cially if he hadn't any business-ex­
perience before. You have to learn 
how to handle the customers and 
how-to serve. A hard part to learn 
was that the money earned was the 
business money. You have to salary 
yourself so much, and not more, 
until the business tells you so. You 
should immediately set the salary 
and if business is slow, then it would 
not be raised." 



II est· payant d'avoir l'oeil ouvert 

Bill Bernard, 35 ans, president et 
directeur general d'une prospere 
entreprise de fabrication de gout­
tieres en aluminium dans !'active 
region metropolitaine d'Halifax-Dart­
rnouth, dit: « Etre proprietaire d'en-

treprise comporte beaucoup de res­
ponsabilites et vous oblige a etre 
continuellement en alerte. L'entre­
prise ne se dirige pas toute seule ». 

Compagnie incorporee sous le nom 
de Wm. Bernard Manufacturing Ltd., 

Pour produire des -gouttiiues sans joints 
et presque sans fin, il faut de grandes 
feuilles d'aluminium. 

Dans les petits paniers, les boones affaires 
Nikki et Jim Smith, de Ia bande 

d'Annapol is Valley ( N .-E.), en sont 
a Ia deuxieme saison d'exploitation 
de leur boutique d'objets d'art et 
d'artisanat indiens. Nikki et Jim sont 
associes dans l'entreprise, qu'ils ont 
fait incorporer sous le nom de 
Micmac Basket Shop. La boutique 
est situee en un endroit tres favo­
rable, pres de I 'entree du pare his­
torique national de Grand-Pre, non 
loin de \1\(olfville .. 

Madame Smith est directrice .et 
achet~use; elle possede une bonne 
experience de Ia- vente au detail 
puisqu'elle a deja travaille pour une 
chaine de magasins bien ·connue a 
titre de stagia ire en administration. 
Jim, son mari, est un employe a 
plein ·temps du bureau de Ia region 
de !'Atlantique du ministere de Ia 
Main-d'ceuvre et de !'Immigration, 
ou il occupe un paste de conseiller 
special en matiere d'empToi des 
aurochtones: Malgre son travail exi-· 
geant, M. Smith se revele un asso­
ci€ a part entiere et s'occupe de 
!'administration de l'entreprise dans 
ses heures · Jibres. Madame Smith 
montre fierement les etageres et les 
vitrines d!eta I age construites par 
son mari. · 

Comme 90% de Ia production 
d'objets d'art et . d'artisanat de Ia 
Nouveii~-Ecosse se compose d'ob­
jets de vannerie pour lesquels les 
Micmacs sont renommes, de tres 
beaux paniers et de magnifiques et ~ 

exclusives fleurs en bois constituent 
une grande portion du stock ~~Les 
articles executes par Noel et Rita 
Smith, les parents de Jim, qui 
passent pour les meilleurs fabri­
quants de paniers en Nouvelle-

Nikki Smith conclut une autre vente avec 
un client visiblement satisfait. 

Ecosse, occupent une plac·e de choix 
dans Ia boutique. 

En plus des paniers micmacs et 
des fleurs en bois, Ia boutique offre 
egalement une bonne quantite d'ob­
jets achetes des Services de com­
mercialisation des objets d'art et 
d'artisanat indiens, a Ottawa. Des 
articles remarquables, comme des 
objets iroquois de haute qualite en 
argent et en cuivre, des sculptures 
sur bois de Ia Colombie-Britannique, 
des colliers d'os sculptes faits par 
les Cris, pour n'en nommer que 
quelques-uns, ornent les etageres et 
les murs de Ia boutique bien appro­
visionnee. 

Nikki Smith tient a faire savoir 
que sa marchandise ne represente 
pas uniquement les Micmacs mais 
qu'on donne Ia preference a ceux-ci. 
Elle s'efforce egalement de faire 
connaitre a ses clients l'histoire qui 
entoure les objets qu'ils ~chetent. 

Un marchand qui 
a prospere au 
rythme de sa 
communaute 

Dans Ia re?erve de Big Cove, pres 
de Rexton (Nouveau-Brunswick), qui 
rassemble une population de plus de 
1 000 personnes, Albert Levi, age 
de 44 ans, est un tres bon exemple 
de l'homme d'affaires indien qui a 
su evoluer en meme temps que Ia 
collectivite. Chef de Ia bande depuis 
juillet 1967, M. Levit et sa femme, 
Philomene, ont mis sur pied un 
depanneur genre cantine en 1958 
avec Ia somme de $88, soit Ia tota­
lite de leurs epargnes. Au debut, 
ils ne vendaient que des croustilles, 
des boissons gazeuses et des bon­
bons. Les ventes mensuelles s'ele­
vaient en moyenne entre $175 et 
$200. 

l'entreprise est Ia propriete unique 
de M. Bernard, qui l'exploite avec 
son epouse Gloria, vice-presidente 
et secretaire-tresoriere. M. et Mme 
Bernard ont amenage des bureaux 
au sous-so'l de leur jolie maison 
situee dans une zone semi-rurale 
pres d'Enfield et Wellington (N.-E.). 
L'entrepot et l'usine, combines en un 
seul batiment, se trouvent a proxi­
mite de Ia maison. Mme Bernard 
s'occupe de Ia comptabilite, de Ia 
paye, des achats, des inventaires et 
de toutes les questions administra­
tives imaginables, mais elle a re­
cours, deux jours par semaine, aux 
services d'un teneur de livres. 

M. Bernard est originaire de Ia 
reserve de Shubenacadie, situee a 
environ 30 milles de son domicile 
actuel, et Gloria est native de Camp­
bellton (N.-B.). M. Bernard a travaille 
pendant une quinzaine d'annees dans 
l'industrie des revetements d'alumi­
nium ou il a acquis graduellement 
des competences dans Ia fabrication 
et !'installation de gouttieres, Au 
cours des trois annees qui ont prece­
de l'etablissement de son entreprise, 
il travaillait a son compte a titre de 
sous-entrepreneur et s'etait bati une 
solide reputation dans ce secteur 
d'activite. 

L'entreprise di~pose maintenant 
de deux camions de livraison et peut 
fabriquer des gouttienes sans joints 
de Ia longueur voulue a pied d'reuvre. 
Pendant les periodes de pointe, on 
embauche neuf employes pour satis­
faire a Ia demande. 

M. Levi a tout de suite constate 
qu'il lui fallait diversifier son com­
merce dans Ia reserve afin de sur­
vivre pendant les periodes creuses. 
II affirme que, dans une collectivite 
indienne, une seule entreprise ne 
peut pas. survivre; il faut en 
avoir plusieurs car Ia population est 
trap restreinte. II a done fait !'acqui­
sition d'un petit carnian pour offrir 
un service de transport genera I et 
pour acheter et vendre des lapins, 
du poisson et des bouteilles con­
signees. En 1961, il mit sur pied un 
service de taxi. n- conduisait son 
taxi sur une distance de plusieurs 
milliers de milles par annee, mais il 
abandonna en 1966 s'etant rendu 
compte que les frais d'exploitation 
mangeaient presque taus ses profits. 
II obtint alors un contrat de transport 
d'ecoliers en achetant un autobus 
scolalre de 34 places. M. Levi pour­
suit ce travail, mais maintenant, il a 
deux autobus, l'un d'une capacite de 
6p passagers et !'autre de 86 eco­
liers. 

Pendant tout ce temps, il garnis­
sait son magasin et, au bout de sept 
ou huit ans, il possedait une assez 
bonne epicerie generate. Le volume 
des ventes se situe a une moyenne 
d'environ $18,000 par mois. Ainsi, 
M. Levi a cree quatre emplois dans Ia 
reserve, soit deux commis au maga­
sin et deux chauffeurs d'autobus. 

Selon Albert Levi, Ia clef du succes 
en affaires se resume a ne pas voir 
trop grand au debut surtout si on 
ignore tout du commerce. II faut ap­
prendre a servir les clients et a les 
connaitre. Au debut, il faut se rep.eter 
contirlUellement que !'argent gagne 
appartient a l'entreprise. L'entrepre­
neur doit s'accorder un traitement, 
mais pas plus que ne le lui permet 
son commerce. 

II doit fixer son propre traitement 
au depart et ne pas I 'augmenter 
lorsque les affaires sont a Ia baisse. 
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